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ЧИТАЙТЕ В ВЫПУСКЕ

ESGПРИНЦИПЫ 
В СТРАТЕГИЯХ ГМК КАЗАХСТАНА8

ТРЕНДЫ

В октябре прошлого года Навоийский ГМК впервые 
в своей новейшей истории выпустил евробонды 
на общую сумму 1 млрд долларов. Что это означает 
для иностранных инвесторов и ждёт ли нас начало 
приватизации самой доходной отрасли узбекистан-
ской промышленности?

Три года назад уникальное высокогорное место-
рождение Кумтор, которое разрабатывала канадская 
Centerra Gold после распада СССР, фактически пере-
шло под контроль правительства Кыргызстана.

Казахстан — традиционный регион присутствия для 
ERG. Тем не менее пять «дочек» ERG давно и активно 
развивают добычу критических минералов в тысячах 
километров от родного для компании Казахстана — 
в Конго и Замбии.

Радиоактивный металл находится не на самом видном 
месте среди других полезных ископаемых. Пока 
по популярности уран значительно отстаёт от драг-
металлов, нефти и голубого топлива, однако в бли-
жайшем будущем он может потеснить эти ресурсы 
и выйти на первый план.

Джеруй — это второе по объёму запасов золоторуд-
ное месторождение Кыргызстана, где в прошлом году 
добыли 4,5 тонны драгоценного металла. Недрополь-
зователь  не намерен сбавлять темп, да и в целом 
здесь готовятся к реализации нескольких очень 
интересных проектов.
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Евросоюз и Узбекистан подписали «дорожную карту», 
которая облегчит европейским компаниям доступ 
к критически важному сырью, добываемому в респуб- 
лике. Предполагается, что узбекские «критические 
минералы» пойдут в Европу, минуя Россию.

Eurasian Resources Group, один из крупнейших недро-
пользователей РК, представила свой прогноз для ми-
ровых рынков на Всемирном экономическом форуме.

В Казахстане состоялась вторая по счёту конференция 
TECH MINING. Участники обсудили технологии развед-
ки, добычи полезных ископаемых, переработки и обо-
гащения сырья, способы повышения эффективности 
действующих предприятий и строительство новых.
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ESG-ПРИНЦИПЫ 
В СТРАТЕГИЯХ ГМК КАЗАХСТАНА

ТРЕНДЫ

2025 год объявлен годом устойчивого развития. Об этом договорились члены 
Шанхайской организации сотрудничества на заседании Совета глав государств, 
которое прошло в Астане. Можно было предположить, что задачи устойчивого 
развития в свете последних геополитических событий отошли на второй план, 
однако очевидно, что международные организации, в том числе и ШОС, так 
не считают. Вопросы углеродной нейтральности, социальной ответственности 
бизнеса, норм управления, которые и заложены в аббревиатуре ESG, по-преж-
нему волнуют бизнес, в том числе и компании горнорудного сектора. 

Например, компания активно 
использует экологически чистый 
транспорт: на предприятии частич-
но заменили дизельные машины 
на  электрифицированные. Электро-
гидравлические экскаваторы рабо-
тают на  Комаровском горном поле 
и  на  Кызыле, также в парке компа-
нии есть гибридные газодизельные 
самосвалы. В прошлом году речь шла 
о 29 единицах. 

Но, пожалуй, самым интерес-
ным «зелёным» проектом Solidcore 
Resources стоит считать строитель-
ство собственных генерирующих 
мощностей. На Варваринском ме-
сторождении компания намерена 
возвести солнечную и газопоршне-
вую электростанции. Запустить эти 
объекты недропользователь намерен 
уже в  следующем году. В компании 
рассчитывают, что новые объекты по-
зволят почти полностью отказаться 
от электроэнергии сетевых компаний, 
а ведь она вырабатывается на уголь-
ных станциях. Таким образом до-
бытчик хочет, во-первых, уменьшить 
влияние роста тарифов, а во-вторых, 

тиях недропользователь планирует 
вложить более US$ 1 млрд в течение 
ближайших пяти лет. Ожидается, что 
производство увеличится с 475 тыс. 
унций золотого эквивалента в 2024 
году до 510 тыс. унций в 2029 году.

Что же касается соблюдения прин-
ципов ESG, то здесь добытчик также 
остался верным себе. Признавая по-
тенциальное влияние климатических 
изменений, Solidcore Resources раз-
работала Климатическую стратегию 
и План по борьбе с изменениями 
климата. В частности, в документах 
прописаны задачи по снижению ин-
тенсивности выбросов парниковых 
газов на 30% к 2030 году (от уровня 
2023) и ставка на электроэнергию, по-
лучаемую из возобновляемых источ-
ников. Так, золотодобытчик намерен 
довести долю «чистой» энергии до 
20%. На это обратил внимание совет-
ник исполнительного директора ОЮЛ 
«Республиканская ассоциация горно-
добывающих и горно-металлургиче-
ских предприятий» Тулеген Муханов, 
выступая на конференции в рамках 
Mining and Metals Central Asia.

Принципы ESG прочно вошли в нашу 
жизнь, и крупные добывающие пред-
приятия приняли правила игры: в их 
структуре появляются профильные 
подразделения, компании готовят со-
ответствующие отчёты и, конечно же, 
реализуют необходимые мероприя- 
тия. В качестве примера приведём 
результаты работы нескольких круп-
ных гидрометаллургических холдин-
гов, ведущих добычу полезных иско-
паемых на территории Казахстана. 

SOLIDCORE RESOURCES
Под новым именем сегодня ра-

ботает хорошо известная в отрасли 
компания «Полиметалл» — один 
из  крупнейших золотодобытчиков 
Казахстана. После того как предприя-
тие сменило прописку, состав его ак-
тивов остался неизменным: это «Кы-
зыл» (область Абай) и Варваринский 
хаб (Костанайская область). Крупней-
шим из проектов развития компании 
является планирующийся к строи-
тельству в Казахстане Иртышский 
ГМК. В этот и другие инвестиционные 
проекты на действующих предприя-
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ТРЕНДЫ

снизить выбросы парниковых газов 
на 27% по сравнению с 2023 годом. 

Компания также рассматривает ва-
риант строительства СЭС мощностью 
17 МВт на Кызыле. 

КОРПОРАЦИЯ «КАЗАХМЫС»
Металлургический холдинг также 

уделяет внимание вопросам устойчи-
вого развития. Ещё в 2022 году ком-
пания совместно с международными 
консультантами KRMG разработала 
дорожную карту, определив основ-
ные шаги и этапы по внедрению прин-
ципов ESG в свою деятельность. Карта 
включает в себя анализ текущего по-
ложения, определяет ключевые зада-
чи и план конкретных действий для 
их достижения. В 2023 году в «Казах-
мыс» появилась специализирован-
ная дирекция по устойчивому разви-
тию  — эта структура разрабатывает 
программы и мероприятия, направ-
ленные на повышение устойчивости 
бизнеса и социальной ответственно-
сти. Расскажем о некоторых из них. 

Целый ряд инициатив корпорации 
направлен на сохранение экосистемы 
озера Балхаш. Об этом представите-
ли «Казахмыс» рассказали на 29-й 
Конференции сторон Рамочной кон-
венции ООН об изменении климата. 
Компания объявила, что выделяет 
5 млн долларов на финансирование 

профильных проектов: исследование 
экосистемы озера, устойчивое управ-
ление водными ресурсами, монито-
ринг биоразнообразия и качества 
воды, а также на просвещение и ин-
формирование общественности.

Добытчик в принципе уделяет вни-
мание вопросам охраны и рацио-
нального использования водных ре-
сурсов. Например, на предприятиях 
«Казахмыс» налажены повторное 
использование осветлённой воды 
с хвостохранилищ в оборотной систе-

ме фабрик, предварительная очистка 
сточных вод, а на Жыландинском руд-
нике построен пруд-испаритель. 

Однако, по данным самого добыт-
чика за 2020 год, мероприятия по ох-
ране водных ресурсов по объёму 
затрат находятся на втором месте, 
а больше всего средств «Казахмыс» 
вкладывается в охрану атмосферно-
го воздуха. В числе основных меро-
приятий представители корпорации 
называют работы по пылеподавле-
нию (орошение горной массы, вну-
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накапливают пыль и в дальнейшем 
сбрасывают её на конвейер, а очи-
щенный воздух попадает в цех. Зна-
чимый эффект — улучшение усло-
вий труда в цехе, где работают более 
200 человек. 

На самом деле, вопрос качества 
атмосферного воздуха очень актуа-
лен для промышленного Казахстана, 
и Карагандинская область остаётся 
одной из самых загрязнённых в рес- 
публике. Основными лидерами 
по  вкладу эмиссий в атмосферный 
воздух, по данным представителей 
министерства экологии и природных 
ресурсов, являются «АрселорМиттал 

трикарьерных дорог, отвалов пород 
и  руды водой), орошение сухих пля-
жей и откосов дамбы хвостохранили-
ща, ремонт аспирационных и венти-
ляционных системам, котлоагрегата 
ТЭЦ, батарейных эмульгаторов ГРЭС, 
технологической нитки и сухих элек-
трофильтров сернокислотного цеха. 

Конкретным примером может слу-
жить проект замены аспирационных 
систем на Жезказганском медепла-
вильном заводе. Компания широко 
презентовала решения, установлен-
ные в цехе подготовки шихты. Непо-
средственно на узлах пересыпа уста-
новили локальные системы: фильтры 

Темиртау» и «Казахмыс». В Жезказ-
гане и Балхаше на металлургических 
комбинатах компании до конца 2025 
года ожидается снижение выбросов 
на 50%. Произойдет это за счёт запус- 
ка сернокислотного цеха.

«КОСТАНАЙСКИЕ МИНЕРАЛЫ»
Компания позиционирует себя как 

ответственный производитель хризо-
тил-асбеста и заявляет, что активно 
внедряет ESG-стандарты, адаптируя 
свою стратегию развития к междуна-
родным требованиям. 

Как рассказал Тулеген Муханов, се-
годня компания реализует ряд проек-
тов. Так, на объектах идут мероприя- 
тия по сокращению потребления 
питьевой воды, и за последние 10 лет 
показатель снизился в три раза. Здесь 
создают инфраструктуру для локаль-
ного водоотведения: благодаря этим 
действиям вода не попадает в  ка-
рьер, его проще высушить, и в целом 
весь технологический процесс стано-
вится более эффективным. Также до-
бытчик вкладывается в возобновляе-
мые источники энергии, в частности 
солнечные батареи. Таким образом 
предприятие намерено повысить 
собственную энергоэффективность 
на 30% и снизить объём выбросов 
парниковых газов.

«Костанайские минералы» инве-
стируют в проекты по минимизации 
объёма отходов и следуют принципам 
экологической стратегии KM-Green. 
Например, на карьере предприятия 
запустили процесс внутреннего от-
валообразования: таким образом 
уменьшаются площади, необходимые 
под внешние отвалы, кроме того, 
снижается пыление при транспор-
тировке. Около 20% пустой породы, 
которая образуется при добыче, ком-
пания перерабатывает. Её используют 
при производстве песка и щебня для 
дорожного строительства, стабилизи-
рующих добавок. 

В концепцию устойчивого развития 
вписывается и внедрение цифровых 
решений. Например, система контро-
ля горнотранспортного комплекса, 
помимо всего прочего, позволяет оп-
тимизировать расход ГСМ и внутрен-
нюю транспортную логистику. К тому 
же цифровые решения позволяют 
улучшать условия труда работников 
на производстве. 

НАК «КАЗАТОМПРОМ»
По заявлениям самой националь-

ной атомной компании, охрана окру-
жающей среды и бережное отношение 
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зации плана действий в экологической 
и социальной сферах (ESAP). Основ-
ные тематические направления плана 
включают в себя все сферы работы 
предприятия вплоть до его закрытия 
и  ликвидации. Так, в 2019 году было 
закрыто первое урановое месторожде-
ние в Казахстане, полностью отрабо-
танное по  технологии скважинного 
подземного выщелачивания — речь 
идёт об объекте «Уванас». «Казатом-
пром» сообщил, что выполнил все 
контрактные обязательства перед го-
сударством, а после остановки добычи 
природного урана приступил к ликви-
дации последствий недропользования.

ТОО «СП «КАТКО» работает над 
улучшением условий труда для со-

к природе, строгое соблюдение норм 
и правил промышленной, ядерной 
и  радиационной безопасности явля-
ются приоритетами предприятия. «Ка-
затомпром» стремится соответство-
вать лучшим мировым стандартам. 

На этом фронте есть достижения. 
Разработанная стратегия компа-
нии ТОО «СП «КАТКО» в экологиче-
ской, социальной и управленческой 
сферах признана одной из лучших 
на профессиональном конкурсе сре-
ди компаний ГМК «Золотой Гефест». 
В республиканском конкурсе «Луч-
шая ESG-стратегия» «Казатомпром» 
занял третье место.

Ещё в 2018 году компания разработа-
ла и утвердила Дорожную карту реали-

трудников, сокращением потребле-
ния водных ресурсов, управлением 
отходами, сохранением биоразно-
образия, озеленением территории 
и  реализацией стратегии декарбо-
низации. 

Например, стремясь к рациональ-
ному использованию водных ресур-
сов, «Казатомпром» создаёт оборот-
ные циклы на своих предприятиях. 
Сбросы сточных вод рудников под-
вергаются очистке и сбрасываются 
в пруд-накопитель. Для добычи ура-
на «Казатомпром» использует тех-
нологию скважинного подземного 
выщелачивания, и, чтобы реагенты 
не попали в сточные воды, все экс-
плуатируемые рудники предприя-
тия окружают санитарной защитной 
в  радиусе 500 м от залежей руды. 
Компания постоянно ведёт монито-
ринг подземных вод. 

Закономерно, что атомная ком-
пания уделяет большое внимание 
обращению с отходами. Предприя- 
тие развивает профильную систему, 
постоянно улучшает учёт образова-
ния и движения отходов, наращи-
вает потенциал для увеличения их 
повторного использования. «Каза-
томпром» передаёт опасные произ-
водственные отходы в специализи-
рованные предприятия на хранение, 
переработку и утилизацию. На весь 
перечень опасных отходов разрабо-
таны паспорта, где отражена основ-
ная информация: наименование, 
перечень свойств, состав, токсич-
ность и меры предосторожности. 
Эффективное обращение с отхода-
ми является частью политики ТОО 
«СП «КАТКО». На предприятиях 
компании налажены раздельные 
сбор и  сортировка. Стремясь за-
хоранивать как можно меньше от-
ходов, компания отправляет на пе-
реработку бумагу, пластик, дерево, 
шины, аккумуляторы и металлолом. 

Для снижения выбросов парнико-
вых газов «Казатомпром» утвердил 
стратегию декарбонизации. В пла-
нах компании снизить парниковые 
выбросы на 10-15% к 2030 году, 
а к 2060 и вовсе достичь углеродной 
нейтральности. 

«Мир понял, что сиюминутное по-
требление и эксплуатация природных 
и человеческих ресурсов более не-
возможны. Залогом эффективности 
бизнеса сегодня является привер-
женность принципам ESG», — сказал 
председатель правления «Казатом-
прома» Ержан Муканов, выступая 
на таунхолле компании. 
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Фактическая национализация 
Кумтора стала логичным продолже-
нием этой политики: рудник входит 
в число крупнейших золоторудных ме-
сторождений всей Центральной Азии. 
По данным Всемирного банка, добыча 
золота играет важнейшую роль в эко-
номике Кыргызской Республики, со-
ставляя почти 13% ВВП и более 60% 
экспорта. Для Бишкека Кумтор — это 
курица, в буквальном смысле слова 
несущая золотые яйца.

«Дивиденды, полученные от Кумто-
ра, с 1994 года по май 2021 года со-
ставили $100 млн, а за последние два 

с  половиной года мы получили при-
быль в размере $300 млн. Мы с уве-
ренностью заявляем, что на основе 
нашей плодотворной работы наступи-
ла новая эра в финансовом секторе 
Киргизии», — сообщил премьер-ми-
нистр Кыргызстана Акылбек Жапаров 
(цитата «Интерфакса»).

Уход Centerra Gold с Кумтора — до-
статочно знаковое событие в истории 
ГМК страны. Как системообразующее 
предприятие Кыргызстана справляет-
ся без иностранных попечителей и ка-
ково будущее крупнейшего высокогор-
ного месторождения региона?

ИМПОРТОЗАМЕЩЁННЫЙ КАРЬЕР
По данным «Кумтор Голд Компани» 

(КГК), в 2023 году из высокогорного 
карьера было извлечено 16 276 тысяч 
тонн руды — это почти втрое больше, 
чем годом ранее. А вот производство 
золота снизилось на 17,5%, до 13 567 
тонн, в 2023 году. План добычи на этот 
год будет ещё скромнее — 12,5 тонн.

В недавнем интервью Economist.kg 
президент КГК Алмазбек Барыктаба-
сов объяснил спад производства тем, 
что горняки «вышли на пласт руды 
с  низким содержанием золота»  — 
с 3,7 гр/т в 2022 до 1,9  гр. в 2023 г. 

ХОЗЯЕВА ЗОЛОТОЙ ГОРЫ. КАК КУМТОР 
РАБОТАЕТ ПОСЛЕ НАЦИОНАЛИЗАЦИИ

Три года назад уникальное высокогорное месторождение Кумтор, которое разрабатывала канадская 
Centerra Gold после распада СССР, фактически перешло под контроль правительства Кыргызстана. Садыр 
Жапаров, нынешний президент республики, отличается от своих предшественников тем, что не хочет ви-
деть иностранные компании в качестве кыргызстанских недропользователей. Одним из самых резонанс-
ных документов, подписанных им после прихода к власти, стал указ «О вопросах реформирования гор-
нодобывающей отрасли», который ввёл запрет на участие зарубежных компаний в освоении природных 
ресурсов общегосударственного значения. Разрабатывать участки разрешили только местным горнодо-
бывающим компаниям со стопроцентным участием государства в уставном капитале.

ДОБЫЧА

Текст: Олег Сон

Фото: kumtor.kg



«ДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ» • №1 (9) - 2025 17 17

Судя по всему, первоочередная задача, которая стоит 
перед специалистами КГК в  краткосрочной перспек-
тиве, — это не достижение амбициозных показателей, 
а удержание производства на плаву.

«Производство золота в условиях высокогорья — это 
тяжёлый труд и сложный производственный процесс, 
который не останавливается ни на минуту. За послед-
ние два с лишним года, с момента перехода рудника 
в  собственность Кыргызстана нам удалось достичь 
главного: производство не остановилось, а продолжа-
ет работать, только теперь — в интересах страны и на-
рода», — сказал Алмазбек Барыктабасов.

В 2023 году КГК ввела в строй две новые башенные 
мельницы и более современные чаны выщелачивания, 
которые, по словам г-на Барыктабасова, позволят до-
полнительно извлекать до 12 тысяч унций золота в год. 
За счёт капитальных вложений, общий объём которых 
составил 212 млн долларов в прошлом году, было при-
обретено новое оборудование, специальная горная 
и вспомогательная техника. Один из примеров — за-
купка в Германии двух новых экскаваторов Liebherr 
R9350 Shovel и одновременный капремонт двух дей-
ствующих экскаваторов данной модели.

На Кумторе также была запущена автоматизирован-
ная система учёта ГСМ. В соседнем посёлке Балыкчы 
строят большой нефтезаправочный комплекс, позво-
ляющий хранить двухмесячный запас топлива для нужд 
рудника. Такая оптимизация затрат дала возможность 
сэкономить порядка $17 млн в прошлом году.

СТАРЫЕ ХВОСТЫ И НОВАЯ ШАХТА
Такие нововведения кажутся не вполне убедитель-

ными даже для непосвящённого наблюдателя. Опти-
мистические заявления руководства не дают ответа на 
вопрос, как главное предприятие Кыргызстана собира-
ется справляться с проблемой истощения месторожде-
ния (его планируют закрыть к 2031 году), усугубившейся 
после выдавливания канадского инвестора с рудника. 

Есть основание полагать, что менеджеры КГК видят 
решение в поиске новых и переработке старых источ-
ников драгоценного металла.

В 2023 году дочернее предприятие КГК «Кумтор 
Оперейтинг Компани» приступило к разработке ме-
сторождения Тоголок. Также «дочка» компании нача-
ла геолого-разведочные работы Джангартской пло-
щади — оба участка находятся в 200 км от рудника 
Кумтор. Данные, собранные советскими геолого-раз-
ведочными партиями, предполагают наличие на Того-
локе около 17 тонн золота. Сейчас «Кумтор Оперей-
тинг Компани» восстанавливает пришедшие в упадок 
подъездные пути и мосты. Для геологов, которые 
должны подтвердить информацию о запасах золота 
и определить наиболее экономичный способ добычи, 
был построен лагерь, расчищен доступ к штольне, за-
крытой более 40 лет.

Кстати, правительство республики пытается дивер-
сифицировать портфель горнорудных проектов, доба-
вив в него редкоземельные металлы. В сентябре 2024 
года глава кабмина республики дал старт освоению 
Кызыл-Омпол — крупнейшего титаномагнетитового 
месторождения в Кыргызстане.  По данным местных 
СМИ, месторождение содержит около 14,7 млн тонн 
руды. Из них 95% составляет титаномагнетит, 3% — 
фосфор, 2% — цирконий, 0,22% — торий и 0,17% — 
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в ней сейчас содержится порядка 55–
65% драгметалла.

Хвостовое хозяйство «Кумтора» 
включает в себя два магистральных 
пульпопровода (один из которых ре-
зервный), дамбы, очистного сооруже-
ния для промышленных стоков и двух 
каналов для отвода поверхностных 
вод. Хвосты с ЗИФ отправляются 
в  хвостохранилище по 6-километро-
вому пульпопроводу, затем разме-
щаются, осаждаются и помещаются 
на хранение.

Примечательно, что Centerra Gold 
отказалась заниматься переработкой 
хвостохранилища, посчитав это не-
рентабельным. Тем не менее отрабо-
танная руда — достаточно крупный 
источник золота.

Геологические исследования, прове-
дённые в 2012 году, говорят, что экс-
плуатация Кумторского месторожде-
ния завершится в 2026 году. Более 
поздние разведочные работы показа-
ли, что срок добычи может быть прод-
лён до 2031–2032 годов. Если принять 
во внимание возможность извлечения 
золота из хвостов на шахте, то пред-
приятие теоретически сможет функ-
ционировать вплоть до 2040–2042 
годов.

«По нашим подсчётам, запасы драг-
металлов в хвостохранилище Кумтора 
могут достигать 110 тонн. Ведь из гор-
ной руды извлекают лишь 80–84% 
золота, остальное складируется там. 

уран. В интервью президент Жапаров 
при этом отозвался о Кызыл-Омполе 
предельно ёмко: это будет «новый 
Кумтор» Кыргызстана, причём чистая 
прибыль с каждой шахты оценивается 
в 2 млрд долларов.

Ещё один проект, на который ста-
вит нынешнее руководство КГК, — это 
добыча золотосодержащей руды под-
земным способом. Напомним, что 
сейчас на Кумторе налажена отработ-
ка карьером с применением класси-
ческой схемы: руда добывается в ходе 
буровзрывных работ, доставляется 
на дробилку и далее на золотоизвле-
кательную фабрику (ЗИФ), где произ-
водится её измельчение и извлечение 
аурума с использованием технологии 
«уголь в пульпе» (carbon in pulp, CIP).

Г-н Барыктабасов признал, что 
шахтная добыча более затратна, од-
нако компания считает её более эко-
логичной по сравнению с открытым 
способом. Проект, с помощью кото-
рого планируется извлечь порядка 
115 тонн золота, запустили в феврале 
2024 года в присутствии первого зам-
преда кабинета министров Адылбека 
Касымалиева.

Компания планирует также обра-
тить внимание на хвостохранилище 
Кумтора, которое будет действовать 
до 2027 года. В ближайшие два-три 
года будет реализован проект по из-
влечению золота из отработанной 
руды. По оценке г-на Барыктабасова, 

Кумтор начал работать в 1997 году. 
С тех пор в хвостохранилище нако-
пилось немало золота. Если „Кумтор 
Голд Компани” займётся переработ-
кой этих отходов, то с 2026 по 2040 
годы получит примерно 70-80 тонн 
золота», — предположил председа-
тель Ассоциации горнопромышленни-
ков и геологов Кыргызстана Дуйшен-
бек Камчыбеков.

НАСКОЛЬКО 
ПРИБЫЛЕН КУМТОР?
Производственная статистика, опу-

бликованная КГК, запустила волну 
дискуссий относительно рентабель-
ности кыргызстанского «националь-
ного достояния». Согласно данным 
за 2023 год, на производство одной 
унции золота было потрачено более 
2 тысяч долларов, при этом каждая 
унция была продана за меньшую 
сумму — около 1,9 тысячи долларов.

«За три месяца [2023] года реали-
зовано 77 547 унций золота при цене 
$1891 за унцию. А затраты составили 
$2053. В итоге выходит, что на про-
даже золота рудник заработал $146,6 
миллиона, а потратил на производство 
металла $159,2 миллиона», — подме-
тил местный ресурс 24.kg, намекая, 
что КГК фактически стала убыточной.

В заявлении от августа 2023 года 
(более свежих данных пока нет) КГК от-
метила, что чистая прибыль составила 
36,9 млн долларов (против 27,2  млн 
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выделяем запланированные средства 
на капитальные проекты. Если мы ра-
ботаем только с убытками, то как бы 
мы могли выплачивать дивиденды», —  
добавил г-н Барыктабасов в видеоин-
тервью.

Тем не менее есть косвенные при-
знаки того, что с финансами КГК не 
всё в порядке. Евразийский банк раз-
вития отметил, что налоговые посту-
пления от Кумтора снизились в про-
шлом году на 4,7% ВВП.

в 2022 году). Компания пояснила, что 
с 2014 года по рекомендации Все-
мирного совета по золоту использует 
метод совокупных затрат (all-in costs, 
AIC), который «требует учёта всех за-
трат на производство, включая капи-
тальные расходы относительно добы-
того золота». 

«Если мы — убыточная компания, то 
откуда у нас средства на выплату зар-
плат? На какие деньги мы тогда прово-
дим работы по модернизации? Мы же 

Проблемы, с которыми сталкива-
ется Кумтор, касаются и ГМК Кыргы-
зстана в целом. В своём недавнем 
докладе Всемирный банк охаракте-
ризовал перспективы отрасли как 
«неопределённые» в долгосрочном 
будущем.

«Ожидается, что основной произ-
водитель [золота], Кумтор, закроется 
в 2031 году. Другие рудники вряд ли 
смогут компенсировать потерю про-
изводства на Кумторе», — подчерки-
вают аналитики ВБ.

Запасы полезных ископаемых, хо-
рошо исследованные и задокументи-
рованные в советское время, исто-
щаются, а значит, и поддержание или 
увеличение объёмов добычи находит-
ся под вопросом.

Интенсификация разведки новых 
месторождений может снять остроту 
проблемы, но для этого потребуется 
привлечение международных инвесто-
ров, а их, в свою очередь, отпугнул кейс 
агрессивной национализации Кумтора 
под лозунгом «недра — народу».

«Признаков того, что международ-
ные инвесторы проявляют интерес 
к  разведке в Кыргызской Республи-
ке, мало. Поэтому Кыргызстану не-
обходимо создать среду, в которой 
международные компании будут го-
товы и  стремятся выделять ресурсы 
на  разведку и разработку место-
рождений полезных ископаемых», — 
заключает Всемирный банк.
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ЧТО СЛУЧИЛОСЬ 
11 октября АО «Навоийский гор-

нометаллургический комбинат» вы-
пустило дебютные международные 
облигации совокупным объёмом 
1 млрд долларов США. Среднесроч-
ные еврооблигации будут разме-
щаться в виде двух траншей, срок 
выплаты купонов НГМК установил на 
4 и 7 лет. Ставка доходности средняя: 
инвесторы смогут получить по купо-
нам по 6,7 и 6,95% соответственно.

В тот же день еврооблигации НГМК 
разместили на Лондонской фондовой 
бирже. В преддверии начала торгов 
руководство НГМК провело серию 
трёхдневных встреч с более чем 
150 потенциальными инвесторами 
и аналитиками, предоставив данные 

о производственной деятельности 
компании, состоянии её финансов 
и  основной продукции. По  офи-
циальной информации, книга зая-
вок по  обоим траншам составила 
5,5  млрд долларов США. Это абсо-
лютный рекорд для эмитентов из Уз-
бекистана с момента дебютного вы-
пуска суверенных облигаций в  2019 
году. 

Первый заместитель генерального 
директора по трансформации Евге-
ний Антонов назвал сделку уникаль-
ной как по масштабам, так и по став-
ке купона. 

«Повышенный интерес инвесторов 
к выпуску подтверждает сильные по-
зиции НГМК в мировой золотодобы-
вающей отрасли и является кульми-

национным моментом нескольких 
лет трансформационных изменений 
в компании. <...> Мы продолжим ис-
пользовать наши активы мирового 
класса и операционную эффектив-
ность для обеспечения доходности 
для наших инвесторов», — Евгений 
Антонов (цитата пресс-службы АО 
«НГМК»)

Необходимо уточнить, что еврооб-
лигации НГМК необеспеченные. Тем 
не менее агентство Fitch присвоило 
эмиссии рейтинг ВВ- с прогнозом 
«стабильный». 16 октября Fitch так-
же пересмотрела самостоятельный 
кредитный портфель НГМК, повысив 
рейтинговую оценку с ВВ до ВВ+.

Комментируя выпуск еврообли-
гаций, г-н Антонов отметил, что 

ПРИВАТИЗАЦИЯ КОМПАНИЙ ГМК УЗБЕКИСТАНА: 
ПРОЦЕСС ПОШЁЛ?

В октябре этого года Навоийский ГМК впервые в своей новейшей истории выпустил евробонды на общую 
сумму 1 млрд долларов. Параллельно с этим правительство страны поручило начать подготовку к выстав-
лению части госактивов на IPO: на торги пойдут акции Алмалыкского ГМК, Узметкомбината и других круп-
нейших естественных монополий. Что это означает для иностранных инвесторов и ждёт ли нас начало 
приватизации самой доходной отрасли узбекистанской промышленности?
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Навоийский ГМК реализует «амби-
циозные стратегические цели, на-
правленные на повышение уровня 
добычи на существующих рудниках, 
освоение новых направлений геоло-
горазведки и внедрение цифровых 
решений, чтобы стать по-настояще-
му международной горнодобываю-
щей компанией».

К сожалению, оптимистичные 
пресс-релизы и заявления руковод-
ства НГМК мало что говорят о реаль-
ном состоянии финансов четвёртого 
по величине золотодобывающего 
предприятия в мире. 

Рискнём предположить, что ам-
бициозные цели, поставленные пе-
ред топ-менеджментом компании, 
не  вполне адекватны имеющимся 
финансовым ресурсам. По итогам 
первого полугодия 2024 года комби-
нат отчитался о прибыли в размере 
3,4 млрд долларов (чистая выручка 
при этом составила 883 млн)  — эти 
данные ещё не проверялись в  ходе 
независимого аудита. В 2023 году 
на НГМК ввели режим жёсткой эконо-
мии после того, как набсовет заявил 
о падении чистой прибыли на фоне 
резкого роста расходов и  себестои-
мости производства золота.

В последние год-два НГМК актив-
но занимал средства на внешних 
рынках. В 2022 году предприятие 
привлекло свой первый синдициро-
ванный кредит без обеспечения на 
сумму 1,2 млрд долларов, сообщает 
gazeta.uz. Средства выделили Citi, 
JP Morgan & Chase (США), Societe 
Generale, Credit Suisse (Швейцария), 
Deutsche Bank (Германия), а также 
ICBC Standard и казахстанский Halyk 
Bank. В августе этого года Mitsubishi 
UFJ Financial Group открыл для ком-
пании кредитную линию на сумму  
150 млн долларов. 

Сам НГМК уточнил, что средства, 
полученные по евробондам, пойдут 
на рефинансирование существующих 
задолженностей под более выгодный 
процент и на более длительный срок, 
а также на покрытие операционных 
издержек. По состоянию на сентябрь 
2024 года у НГМК были заимствова-
ния на общую сумму более 2 млрд 
долларов. Почти четверть от  этой 
суммы — 489 млн долларов — кре-
диты неподсанкционных российских 
банков. Львиная доля кредитного 
портфеля комбината (1,6 млрд) долж-
на быть погашена в 2025–2027 го-
дах, что совпадает началом выплат 
по  первому траншу выпущенных ев-
рооблигаций. 

ПРИВАТИЗАЦИЯ: 
БЫТЬ ИЛИ НЕ БЫТЬ? 
Околоприватизационная повестка 

НГМК и горнодобывающей промыш-
ленности в целом не ограничивается 
эмиссией и размещением евробон-
дов. В апреле 2024 года правитель-
ство Узбекистана утвердило список 
12 крупнейших национальных компа-
ний, которые выставят государствен-
ные пакеты акций на IPO (первичное) 
и SPO (вторичное размещение). Торги 
пройдут на республиканской фондо-

вой бирже «Ташкент». В список попа-
ли такие компании, как Алмалыкский 
ГМК, «Узбекгидроэнерго», «Узбекгео- 
логоразведка», Товарно-сырьевая 
биржа и другие. 

АГМК, НГМК, «Узметкомбинат» 
и  «Узбекнефтегаз» также выставят 
по  2% акций на так называемое на-
родное IPO, в ходе которого резиден-
ты страны смогут стать акционерами 
крупнейших естественных монополий, 
пишет «Курсив». Компании, акции ко-
торых были приобретены на публич-

ДОБЫЧА

Фото: ngmk.uz

Фото: ngmk.uz



«ДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ» • №1 (9) - 2025 • www.dprom.kz
24

совершенствование благоприятной 
инвестиционной и деловой среды, со-
здание более широких возможностей 
и условий для честной конкуренции, 
обеспечение неприкосновенности 
частной собственности и независимо-
сти судебной системы», — заверил он 
присутствующих. 

ДЬЯВОЛ КРОЕТСЯ В ДЕТАЛЯХ 
Тем не менее уже несколько лет 

подряд крайние сроки продажи или 
публичного листинга активов круп-
ных предприятий сдвигаются «впра-
во». В 2021 году министр экономики 
и  финансов Джамшид Кучкаров зая-
вил, что в 2022 году государство рас-
считывает продать 10–15% того же 
НГМК. В прошлом году тот же госчи-
новник дал понять, что правительство 
Узбекистана колеблется в отношении 
судьбы Навоийского ГМК.  

«Это крупнейшая компания в Узбе-
кистане с ежегодной выручкой более 
$5 млрд. К 2024 году планируем вы-
ставить на IPO 10-15% акций макси-
мум. Окончательное решение будет 
принято главой государства», — от-
метил он (цитата gazeta.uz). 

В этом году отдельное постановле-
ние президента санкционировало 
потенциальное размещение пакетов 
акций Алмалыкского и Навоийского 
ГМК на международных фондовых 
рынках, но в объёме меньше заяв-
ленного. Теперь выставляться будут 
5-процентные пакеты акций; срок 
тоже отодвинулся — на III и IV кварта-
лы 2025 года соответственно. 

ных торгах, будут направлять не менее 
30% выручки на выплату дивидендов.

Новости о грядущей приватизации 
госкомпаний добывающей промыш-
ленности всякий раз вызывают ажио- 
таж в местных СМИ, и их всё чаще 
подхватывают международные изда-
ния. У  экономики Узбекистана есть 
несколько важных преимуществ, к ко-
торым присматриваются иностранные 
инвесторы. Это и устойчивый рост ВВП 
на уровне около 6% в год, и рост ре-
ального дохода на душу населения, на-
конец, само население, в массе своей 
образованное и мобильное, числен-
ность которого достигнет 40 млн че-
ловек к концу этого десятилетия. 

Приватизация отраслей, куда ра-
нее государство опасалось допускать 
частных лиц — в основном по сооб-
ражениям национальной безопасно-
сти — важный элемент имиджа «Но-
вого Узбекистана». В мае этого года 
президент Шавкат Мирзиёев расска-
зал участникам 3-го Ташкентского ин-
вестиционного форума о начале реа-
лизации «новой программы продажи 
государственной доли 250 крупных 
предприятий и почти 1000 объектов 
недвижимости, первичного публич-
ного размещения акций 12 предприя-
тий на фондовых рынках (IPO)». 

«Наша основная цель заключает-
ся в  том, чтобы Узбекистан стал на-
дёжным и долгосрочным партнёром 
для иностранных инвесторов. Наше 
государство гарантирует развитие 
рыночных отношений, надёжную за-
щиту прав инвесторов, дальнейшее 

Международные финансовые ин-
ституты пытаются стимулировать 
интерес иностранных инвесторов 
к Узбекистану. С 2017 года Европей-
ский банк реконструкции и развития 
предоставил миллиарды кредитов уз-
бекистанским госкомпаниям. К  ним 
относятся так называемые конвер-
тируемые займы, которые впослед-
ствии могут быть преобразованы 
в доли собственности. По замыслу 
ЕБРР, вхождение в акционерный капи-
тал узбекских компаний должно пока-
зать частным инвесторам, что такие 
вложения надёжны и рентабельны. 
Тем не менее трудно сказать, чего 
в таких займах больше — экономики 
или политики. 

Из заметных сделок с иностран-
ным элементом можно упомянуть 
покупку венгерским OTP Bank 75% 
акций местного «Ипотека-банка» 
за  324  млн долларов — это треть 
всех приватизационных поступлений 
в бюджет за 2023 год. 

Узбекистан явно не торопится 
с этим вопросом, но и иностранные 
инвесторы и потенциальные акцио-
неры пока массово не выказывают 
желания становиться собственника-
ми местных госактивов. Такая не- 
определённость говорит о том, что 
широкомасштабная приватизация 
крупных добывающих компаний — 
аналогичная, с соблюдением всех 
пропорций, той, что происходила 
в  России — дело не завтрашнего 
и, возможно, даже не послезавтраш-
него дня.
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Одной из ключевых возможностей 
Micromine Advance является управ-
ление сценариями развития горных 
работ. Программа позволяет опера-
тивно создавать цифровые модели, 
которые служат цифровыми двойни-
ками планов разработки. Это значи-
тельно упрощает процесс проектиро-
вания и оптимизации горных работ, 
обеспечивая более высокую точность 
и эффективность.

С помощью Micromine Advance 
горнодобывающие компании могут 
не только улучшить планирование 
своих операций, но и минимизиро-
вать риски, связанные с подземной 
добычей. Инновационные техно-
логии, заложенные в основу этого 

программного продукта, открывают 
новые перспективы для повышения 
производительности и безопасности 
в горной отрасли.

1. Micromine Advance — инстру-
мент для подземного планирования 
горных работ:

• создание цифровой модели пла-
нов шахт с вариативностью и учётом 
ограничений;

• автоматическое обновление отчё-
тов и анимация сценариев.

2. Управление запасами:
• балансировка и прогнозирование 

запасов для оптимизации процессов;
• интеграция без необходимости 

внешних инструментов.
3. Управление зависимостями:
• быстрое создание правил зави-

симостей, их предварительный про-
смотр и аудит;

• геометрические зависимости для 
сложных соединений (горизонтальных 
и вертикальных выработок).

4. Проверка сети проектирования:
• автоматическое обнаружение 

и  исправление ошибок в проектных 
стрингах;

• генерация зависимостей для сети 
выработок.

5. Интегрированная отчётность:
• настраиваемые таблицы, обновля-

емые в реальном времени;
• экспорт данных в популярные 

форматы.
6. Ограничения близости:
• учёт техники безопасности через 

ограничения на оборудование в тун-
нелях.

7. Транспортная сеть:
• оптимизация маршрутов, учёт ско-

рости, характеристик техники и по-
требностей автопарка.

8. Блочная модель и визуализация:
• анализ данных блочной модели 

с уникальными возможностями агре-
гации и визуализации.

9. Ограничения мощности:
• установка ограничений на добы-

чу и оборудование для выравнивания 
производительности.

10. 3D-визуализация:
• наглядное представление сложных 

данных для анализа и демонстрации 
планов.

Для получения более подробно-
го описания программного продукта 
Micromine Advance вы можете связаться 
с офисом Micromine Central Asia по элек-
тронному адресу: mmkz@micromine.com.

MICROMINE ADVANCE: 
ПЛАНИРОВАНИЕ ПОДЗЕМНЫХ ГОРНЫХ РАБОТ

В рамках стратегии по развитию программных решений Micromine для горнорудной отрасли инженеры 
и IT-специалисты совместно разработали инновационный продукт — Micromine Advance. Этот программный 
инструмент предназначен для эффективного планирования горных работ в условиях подземной добычи.
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Демократическая Республика Кон-
го, на которую приходится большин-
ство проектов ERG Africa, занимает 
первое место в мире по запасам 
кобальта, который идёт на изготов-
ление литийионных батарей для 
электрифицированного транспор-
та, смартфонов, планшетов, но-
утбуков и электромобилей, в том 
числе Tesla. Мировые высокотехно-
логичные индустрии развиваются 
во многом благодаря применению 
кобальта. В стране ежегодно добы-
вают более 170 тысяч метрических 
тонн кобальтовой руды — это более 
70% всей мировой добычи «металла 
XXI века». На производство батареи 
для смартфона уходит 10 граммов 
кобальта, для аккумулятора электро-

мобиля потребуется уже порядка 20 
килограммов.

Недра ДРК также содержат высоко-
качественную медную руду с концен-
трацией металла более 3% — это 
значительно выше среднемирового 
показателя в 0,6–0,8%. Междуна-
родные горнодобывающие компа-
нии всё активнее проявляют интерес 
к высокорентабельным рудникам, 
находящимся в Меденосном поясе 
в южной части страны.

АФРИКАНСКИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ERG
В ежегодном отчёте по устойчивому 

развитию компания назвала Афри-
ку ключевым регионом присутствия 
(наряду с Казахстаном), а развитие 
региональных проектов — стратеги-

ческим приоритетом. ERG работает 
в этой части континента через своё 
структурное подразделение — ERG 
Africa (ERGA). Компании принадлежат 
четыре предприятия в  Демократи-
ческой Республике Конго и одно — 
в соседней Замбии. Все они занима-
ются добычей и переработкой меди 
и кобальта, производством катодной 
меди и гидроксида кобальта. 

Посмотрим, что есть интересного 
в африканском портфеле проектов 
ERG. 

BOSS MINING
Объекты компании разбросаны 

по юго-восточным провинциям Луа- 
лаба и Катанга и включают в себя 
открытые карьеры, дробильно-обо-

КОБАЛЬТ ПО-КОНГОЛЕЗСКИ: 
КАК УСТРОЕН АФРИКАНСКИЙ БИЗНЕС ERG

Казахстан — традиционный регион присутствия для ERG. Здесь сосредоточена большая часть производ-
ственных активов группы, и здесь же трудится около 90% персонала. Тем не менее пять «дочек» ERG давно 
и активно развивают добычу критических минералов в тысячах километров от родного для компании 
Казахстана — в Конго и Замбии. 

ДОБЫЧА
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гатительные и обогатительные фа-
брики, а также электроэкстракци-
онный завод. Boss Mining добывает 
медь и кобальт открытым способом 
и имеет возможность производить 
концентрат оксида и сульфида ко-
бальта, карбонат кобальта, гидрок-
сид кобальта и катодную медь. 

МЕДНО-КОБАЛЬТОВЫЙ 
ЗАВОД ЧАМБИШИ
Chambishi Metals — единственный 

завод в Замбии, выпускающий ме-
таллический кобальт, а также один из 
крупнейших мировых производите-
лей этого металла. Он уникален тем, 
что является единственным в мире 
предприятием, которое производит 
как кобальт, зарегистрированный на 
Лондонской бирже цветных металлов 
(LME), так и металлическую медь. За-
вод Чамбиши также перерабатыва-
ет концентраты кобальта, сульфида 
и оксида меди, а также гидроксид 
кобальта. Номинальная мощность 
завода составляет 6,8 кт/год метал-
лического кобальта и 55 кт/год ме-
таллической меди. В 2017 году ERGA 
успешно завершила регистрацию ка-
тодной меди завода на LME.

COMIDE 
Расположенное в провинции Луа-

лаба на юге ДР Конго предприятие 
позволит ERG приступить к освоению 
одного из крупнейших неразработан-
ных месторождений меди и кобаль-
та. Проект, которому ещё предстоит 
встать на ноги, предусматривает 
строительство гидрометаллургиче-
ского завода, масштабные буровые 
и разведочные работы и,  собствен-
но, разработку медно-кобальтового 
месторождения. Общая сумма ин-
вестиций в COMIDE составила око-
ло 800 миллионов долларов США. 
В  2023 году в проект вошла компа-
ния ENFI Engineering Corporation, до-
чернее предприятие China Minmetals 
Corporation. Предполагается, что 
китайские партнёры примут участие 
в  постройке гидрометаллургиче-
ского завода, который планируется 
сдать к концу 2025 года. Его стро-
ительство будет проходить в три 
очереди. На первых двух этапах за-
вод будет выпускать около 40 тысяч 
тонн катодной меди и 7 тысяч тонн 
гидроксида кобальта ежегодно. Ожи-
дается, что на третьем этапе завод 
выйдет на 80 тысяч тонн катодной 
меди (с перспективой наращивания 
производства до 120 тысяч тонн) и 14 
тысяч тонн гидроксида кобальта.

FRONTIER
Крупный производитель медного 

сульфидного концентрата располо-
жен на границе ДРК и Замбии в про-
винции Верхняя Катанга. Оно вклю-
чает в себя открытый медный рудник 
и перерабатывающий завод. Медная 
руда перерабатывается для получе-
ния высококачественного медного 
концентрата с высоким содержани-
ем серы и железа и низким содержа-
нием примесей.

Пропускные мощности предприя-
тия позволяют перерабатывать бо-
лее 10 млн тонн медной сульфидной 
руды и производить около 100 тысяч 
тонн концентрата в год. ERG модер-
низирует карьер в рамках проекта 
под названием «Контур 4», который 
предполагает снятие вскрышных по-
род для раздвижки границ карьера 
и  обнажения достаточного количе-
ства экономически рентабельной 
руды. Это должно продлить срок 
службы рудника как минимум до 2033 
года. В проект «Контур 5» заложена 
возможность его расширения или на-
чала добычи шахтным способом.

ПРИБЫЛЬНЫЕ ХВОСТЫ 
Самый примечательный актив ERG 

на африканском континенте — это 
крупное предприятие Metalkol Roan 
Tailings Reclamation (RTR), которое 
работает в районе Колвези ДР Конго. 
В 2021 году Metalkol вышел на про-
ектную мощность, отгрузив более 

20 тысяч тонн кобальта и 94 тысячи 
тонн меди. Сейчас предприятие за-
нимает второе место в мире по объё- 
му производства кобальта. 

В отличие от традиционных гор-
нодобывающих предприятий, кото-
рые работают с первичной рудой, 
на  Metalkol RTR восстанавливают 
и  перерабатывают медно-кобальто-
вые отвалы, накопленные с 1950-х 
годов другими компаниями. Около 
30 млн тонн шламовых хвостов скопи-
лось в сухом хвостохранилище в Кин-
гамьямбо, порядка 80 млн тонн было 
сброшено в долину реки Мусонои. 

Компания извлекает шламовые 
хвосты гидромеханизированным 
способом, затем те перерабатыва-
ются и складируются в современном 
централизованном хранилище, кото-
рое регулярно проверяется незави-
симой аналитической лабораторией 
и контролируется специально назна-
ченным ответственным инженером 
по надзору. В 2023 году Metalkol 
RTR обработало 4,1 млн тонн хво-
стов из Кингамьямбо и 3,8 млн тонн 
из долины реки Мусонои, которые 
затем были перемещены в новое 
хвостохранилище. При этом из от-
ходов было извлечено 102,6 тысяч 
тонн меди и 20 тысяч тонн гидрокси-
да кобальта. 

Такая бизнес-модель не только идёт 
на пользу окружающей среде за счёт 
рекультивации очищенных хранилищ, 
но и вполне самодостаточна эконо-
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«По всей видимости, есть 10–15 
тысяч тоннелей, вырытых вручную 
горняками-кустарями. У них нет 
опор, вентиляционных шахт, анке-
ров и тому подобного. Эти тоннели 
всё время обрушиваются, погребая 
заживо всех, кто там находится, 
включая детей», — написал он. 

Дети вынуждены работать на кон-
голезских кобальтовых шахтах с 4–5 
лет, говорится в том же исследова-
нии: «Кобальт токсичен при при-
косновении и вдыхании... Молодые 
матери с привязанными к спине 
младенцами — все вдыхают этот ток-
сичный кобальт». 

В течение многих лет правитель-
ство ДР Конго пытается взять под 
контроль разрастающуюся инду-
стрию кустарной добычи руды. Са-
мая заметная попытка — создание 
в 2019 году госкомпании Entreprise 
Générale du Cobalt, которая долж-
на скупать и продавать всю кобаль-
товую руду, полученную «непро-
мышленным» способом. В феврале 
2024 года она подписала соглаше-
ние с государственной компанией 
Gecamines об эксклюзивных правах 
на добычу в пяти районах страны.

ESG ДЛЯ ERG
Очевидно, топ-менеджмент ERG 

полностью осознаёт чувствитель-
ность африканского бизнеса к репу-
тационным рискам и всячески ста-
рается минимизировать их. В отчёте 
по устойчивому развитию компания 
признаётся, что артели старателей 
работают вблизи объектов Metalkol, 
Boss Mining и COMIDE. ERG заверяет, 

мически. По сравнению со строи-
тельством новых рудников, себесто-
имость переработки хвостов ниже, 
так как эти руды уже были извлечены. 
К  тому же чем старше рудник, тем 
больше искомых элементов содер-
жится в вывезенных с него хвостах: 
устаревшие технологии добычи дава-
ли более низкие уровни извлечения 
по сравнению с современными.

ТОКСИЧНЫЙ КОБАЛЬТ 
При всём изобилии природных 

ресурсов ДР Конго — одна из бед-
нейших и наименее развитых стран 
мира. По  данным МВФ за 2024 год, 
ВВП на  душу населения в ДРК со-
ставил 702 доллара (для сравнения, 
в России — 14 952 доллара, в Казах-
стане  — 14  569). Ситуация в стране 
с непростым колониальным прошлым 
крайне нестабильная, многие провин-
ции подвергаются террору вооружен-
ных повстанческих группировок. 

Драгоценные камни и индустрия 
их добычи в Конго пользуются дур-
ной славой со времён «кровавых 
алмазов». Международные органи-
зации и СМИ регулярно сообщают 
об использовании детского труда на 
импровизированных кобальтовых и 
медных копях. В кустарных шахтах 
работают старатели, которые поль-
зуются примитивными ручными ин-
струментами и каждодневно под-
вергаются смертельной опасности. 

В 2023 году научный сотрудник 
Гарвардской школы общественного 
здравоохранения Сиддхартха Кара 
назвал условия, в которых работают 
старатели, рабскими. 

что никак не использует в производ-
стве сырьё, добытое кустарным спо-
собом. 

Вместе с тем реальность такова, 
что работа на импровизированных 
копях зачастую в нечеловеческих 
условиях — это единственный источ-
ник средств к существованию для 
многих жителей ДР Конго. По  ин-
формации ERG, её африканское 
подразделение взаимодействует 
с  местными НКО, которые обучают 
кустарей мерам безопасности, стан-
дартам охраны труда и гигиены, ме-
тодам обращения с отходами и пра-
вам человека. На более высоком 
уровне ERG Africa работает с прави-
тельством с Министерством горно-
добывающей промышленности ДР 
Конго, Entreprise Générale du Cobalt 
и другими структурами для решения 
вопроса о легализации артельной 
и мелкомасштабной добычи.

Для людей, проживающих возле 
предприятий ERG, действуют социаль-
ные программы. К примеру, предприя- 
тие Frontier прокладывает систему 
водоснабжения для жителей близле-
жащего города Саканиа. Оно же вло-
жило 98 тысяч долларов в закупку ка-
рет скорой помощи и мотоциклов для 
крупнейшей в городе больницы. В го-
роде Каканда Boss Mining потратило 
2,2 млн долларов на поддержку бо-
лее 4,6 тыс. учащихся и 129 учителей 
в 13 близлежащих школах. Metalkol 
обеспечило строительство клиники, 
оснащённой машиной скорой помо-
щи, которая будет обслуживать насе-
ление поселков Чамунденда, Тсхала, 
Камимби и Самуконга.
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гать нейтральные или позитивные 
материалы, чтобы сместить с первых 
позиций в выдаче данные со знаком 
минус.

В частности, в топ можно вывести 
новости о проектах в рамках ESG, 
технической модернизации или на-
ращивании производственных пока-
зателей. Важный нюанс: делать это 
можно не только тогда, когда вокруг 
предприятия сформировался нега-
тивный ореол, но и когда ему просто 
нужно подсветить определённые со-
бытия. Например, сделать так, чтобы 
в поисковых системах наверху по за-
просам находились материалы о мо-
дернизации производства, запуске 
программ по снижению выбросов 
и улучшению экологии и так далее.

SERM также включает перена-
стройку подсказок, тех самых тек-
стовых дополнений, которые по-
являются при написании запроса 
в поисковых системах.

ПОДДЕРЖКА HR-РЕПУТАЦИИ 
Последние несколько лет в гор-

нодобывающей отрасли Казахстана 
обострилась проблема кадрового 
голода, поэтому работодателям нуж-
но уделять особое внимание своему 
HR-бренду в сети, в частности отзы-
вам бывших или действующих со-
трудников.

Однако здесь стоит понимать, что 
различные площадки, где те могут де-
литься своим мнением о компании, 
часто бывают заполнены отрицатель-
ными отзывами. Зачастую предприя- 
тие предстаёт перед общественно-
стью в дурном свете. А кто же захо-
чет трудоустраиваться на завод, когда 
о нём известны только минусы?

Да, негативные отзывы невозмож-
но удалить, но основатель агентства 
Digital Guru призывает не игнори-
ровать их. Стратегия управления 
цифровой репутацией включает 
мониторинг и анализ комментариев 
работников.

СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВОЙ 
РЕПУТАЦИЕЙ ДЛЯ НЕДРОПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 

Управление репутацией в интернете — одно из важных слагаемых работы компаний, которые следят за сво-
им имиджем. К горнодобывающим и металлургическим предприятиям в сети всегда было приковано при-
стальное внимание: условия и охрана труда, социальная и экологическая политика, экспорт и импорт сырья, 
а также успехи и неудачи опасных производств, особенно несчастные случаи, — всё это быстро тиражирует-
ся в СМИ и активно обсуждается пользователями. Такие материалы в числе прочего попадают в поисковые 
системы, где их можно будет найти по названию компании. 

ДОБЫЧА

Специфика отрасли такова, что 
публикация только положительного 
контента невозможна, да и в инфо-
поле лучше закрепляются любые, 
даже мелкие происшествия и  скан-
дальные события. Избежать или 
скрыть их трудно, и интернет, как 
известно, помнит всё.

Как в таком случае управлять циф-
ровой репутацией? В этом вопросе 
нам помог разобраться основатель 
агентства по управлению репута-
цией и аналитике социальных сетей 
Digital Guru Андрей Кузьменков. Он 
рассказал, какие полезные инстру-
менты digital-сфера предлагает гор-
нодобывающей и другим отраслям.

ИНСТРУМЕНТ SERM
Search Engine Reputation 

Management (SERM) в переводе 
с английского означает «управ-
ление репутацией в поиско-

вых системах». С помощью этого 
механизма можно регулировать ма-
териалы о компании, её собственни-
ках или топ-менеджменте, выходя-
щие на первых страницах в поисковых  
системах.

К примеру, пользователь (это мо-
жет быть потенциальный партнёр/
инвестор, журналист или работник 
предприятия) ищет в Google инфор-
мацию о заводе и  наталкивается 
в  выдаче поисковика на новости 
и статьи об экологических наруше-
ниях, ЧП, обвинении руководства 
в  коррупции или любой другой не-
гативный контент. Андрей Кузьмен-
ков подчёркивает, что такая картина 
может отрицательно повлиять на от-
ношение соискателей, поставщиков 
и инвесторов к данной компании.

Конечно же, digital-агентство 
не  может удалить неблагоприятные 
публикации, но в его силах продви-
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В первую очередь это позволит вы-
явить проблемные точки предприя-
тия и улучшить условия труда. Воз-
можно, негатив, который получает 
головная компания, связан с  недо-
статками определённого филиала, 
тогда руководству нужно будет ре-
шать вопросы на местах.

Кроме того, отзывы — неплохая 
возможность сравнить себя с други-
ми игроками рынка и понять, чего 
не хватает производству. В любом 
случае с обратной связью проще вы-
строить новую тактику развития.

К HR-инструментам относится ге-
нерация позитивных откликов. Здесь 
есть два варианта: мотивировать 
своих сотрудников оставлять от-
зывы или обращаться к сторонним 
авторам. Андрей Кузьменков преду-
преждает, что на специалистов нель-
зя давить: реальны случаи, когда 
на площадках появляются высокие 
оценки, но с честным сообщением, 
что человека заставило руководство. 

МОНИТОРИНГ И АНАЛИТИКА 
СОЦИАЛЬНЫХ МЕДИА
Это более обширный инструмент 

по сравнению с предыдущим. Не-
дропользователям нужно успевать 
отслеживать большое количество 
информации, которая появляется 
о  них в СМИ, соцмедиа и популяр-
ных мессенджерах.

ПРИ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ 
СИТУАЦИЯХ 
При различных происшествиях 

недропользователи должны дей-
ствовать оперативно, ведь данные, 
попавшие в сеть, моментально по-
лучают резонанс. Если компания 
мониторит соцсети, она может полу-
чить информацию о происшествии 
или о другой потенциальной нега-
тивной ситуации ещё до того, как 
об этом станет известно всем. Так 
у  неё будет время либо исправить 
ситуацию, либо лучше подготовиться 
и действовать оперативно. Напри-
мер, компания может предложить 
СМИ собственный комментарий 
и  видение чрезвычайной ситуации 
или же сбить волну негатива другой  
публикацией.

ЧТО ПИШУТ СОТРУДНИКИ
А они пишут различные отзывы 

и комментарии не только на специ-
ально предназначенных для этого 
площадках, но и на личных страни-
цах или в обсуждениях в группах 
в  социальных сетях. Люди могут 

не задумываться, что их неосторож-
ные высказывания способны навре-
дить как им самим, так и репутации 
предприятия.

Андрей Кузьменков отмечает, что 
нередки случаи, когда публикации 
с различных шумных торжеств или 
острые замечания по каким-либо 
вопросам приводили к увольнению 
сотрудников и репутационным из-
держкам для работодателя.

Для отслеживания постов и ком-
ментариев топ-менеджмента круп-
ных корпораций у digital-агентств 
предусмотрены автоматизирован-
ные методы.  Конечно, это не мера 
первой необходимости, но способ 
предотвращения различных кризис-
ных ситуаций.

ЧТО ПИШУТ ГОРОЖАНЕ 
Этот момент digital-агентство тоже 

может отследить. Специалисты со-
бирают для заказчиков информацию 
об упоминаниях в соцмедиа и мес-
сенджерах, анализируют, чего было 
больше, позитива или негатива, вы-
деляя основные темы, в контексте 
которых местные жители обсуждали 
производство. По итогам монито-
ринга компания понимает, на чём 
ей нужно сосредоточиться.

Оперативный анализ также по-
зволяет выяснить отношение об-
щественности к новым проектам: 
разработке месторождения, разби-
тию полигона или открытию завода 
в черте города. Ведь социальные ак-
тивисты не будут молчать, если они 
не владеют информацией о  строи-

тельстве и считают, что объект на-
несёт вред экологии или здоровью 
людей.

Опять же, можно отслеживать, что 
пишут о конкурентах и лидерах рын-
ка, сравнивать себя с ними. Когда 
видишь только свой показатель  — 
доля негатива 15% из упомина-
ний  — непонятно, хорошо это или 
плохо. Если же знать, что у анало-
гичного производителя из соседнего 
города показатель выше или, нао-
борот, ниже 15%, сразу становится 
ясно, как у вас обстоят дела, пояснил 
основатель Digital Guru.

Крупные горнодобывающие и ме-
таллургические предприятия могут 
следить и за общим настроением 
горожан, интересоваться, чего жи-
телям не хватает, какие программы 
по благоустройству те хотят полу-
чить: открытие поликлиники, мест 
отдыха, благоустройство парка и пр. 
Недропользователи, которые берут-
ся за такие социальные проекты, ко-
нечно же, улучшают свой имидж.

Например, с помощью данных из 
соцмедиа можно узнать наиболее 
интересные места отдыха горожан 
и приезжих, собрать данные о тури-
стическом потенциале территории 
и подготовить проект по её развитию.  

Резюмируя, скажем, управление 
репутацией в интернете — непро-
стое дело, которое можно, а по-
рой даже нужно передавать в руки 
диджитал-специалистов. Они бу-
дут видеть картину со всех сторон 
и создавать нужный образ горнодо-
бывающего предприятия.

ДОБЫЧА
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Джеруй — это второе по объёму за-
пасов золоторудное месторождение 
Кыргызстана. Его открыли ещё совет-
ские геологи в конце 1960-х. В  ГКЗ 
были утверждены запасы в 88,2 т, 
но «Альянс Алтын» провёл дополни-
тельные геолого-разведочные работы, 
выявив порядка 3,35 млн унций по 
JORC. Лицензию недропользователь 
получил в 2015 году сроком на 20 лет 

с возможным продлением: срок жиз-
ни месторождения оценивают как 
минимум в 25 лет. В конце 2019 года 
компания начала горные работы, 
а в 2021 г. запустила Таласскую ЗИФ. 
В планах компании — организовать 
добычу не только открытым, но и под-
земным способом, а также нарастить 
производительность фабрики с теку-
щих 1,3 до 1,6 млн т руды в год. 

3800 МЕТРОВ НАД 
УРОВНЕМ МОРЯ
Сегодня руду Джеруя добыва-

ют карьерным способом. По дан-
ным на  конец июня прошлого года, 
«Альянс Алтын» извлёк 10,5 млн «ку-
бов» вскрыши, добыл 6,5 млн т ба-
лансовой руды, из которой и извлёк 
те самые 20 т золота. 

Особенность объекта в том, что рас-
положен он 3800 м над уровнем моря, 
и это карьер нагорного типа. До пере-
рабатывающего комплекса от  него 
35  км. Отрабатывают карьер этапа-
ми, годовой объём добычи составляет 
5 млн «кубов» горной массы. 

«Альянс Алтын» приобрёл для сво-
его предприятия технику известных 
мировых брендов: Epiroc, Caterpillar, 
Volvo, MAN. Однако, как рассказал 
заместитель генерального директора 
по производству компании Констан-
тин Чуприн, выступая на конгрес-
се «Золото России СНГ», в условиях 
Джеруя нагрузок не выдерживают 
даже эти машины. Как мы уже гово-
рили, месторождение расположено 
в горном массиве на высоте 3500-
3800 м над уровнем моря. Такой 
рельеф в принципе характерен для 
Кыргызстана. Поэтому, заходя на 
объект, недропользователь рассма-
тривал различные технологии, вплоть 
до  «экзотических» — строительства 
канатной дороги. Такой вариант пе-
ремещения горной массы в  отрасли 
действительно существует, но со-
временных примеров использова-
ния этой технологии немного. Вот 
и «Альянс Алтын» отказался от этой 
идеи по экономическим соображени-
ям, остановившись на классической 
автомобильной схеме. 

«Высота не создаёт особых требо-
ваний к работе горного оборудова-
ния, но мы видим, что примерно 30% 
его мощности у нас теряется. Есть 
некоторые проблемы с дизельными 
машинами: то, что хорошо работает 
внизу, у нас показывает себя уже не 
так эффективно. Сокращается срок 
службы техники: хотя мы приобрели 
самосвалы передовых поставщиков, 
машины быстро изнашиваются. На-

ДЖЕРУЙ: ГДЕ ЗОЛОТО РОЮТ В ГОРАХ
4,5 тонны золота и 500 кг серебра добыли в 2024 году на месторождении Джеруй в Республике Кыргыз- 
стан. Его разрабатывают четыре года, и суммарно добытчик, «Альянс Алтын», извлёк из недр уже 20 т 
драгоценного металла. Компания намерена не сбавлять темп, да и в целом здесь готовятся к реализации 
несколько очень интересных проектов. 

ДОБЫЧА
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пример, техника, которой уже 6 лет, 
требует больших затрат на восстанов-
ление, чем аналогичная, приобретён-
ная 2-3 года назад. И дело не только 
в том, что подходит срок капитальных 
ремонтов. Сами ремонты становятся 
более масштабными», — поделился 
наблюдениями Константин Чуприн. 

Специалист также рассказал, что 
компания смотрит в сторону аккуму-
ляторной техники, но пока это только 
теория. 

Кроме того, работа на высоте фор-
мирует дополнительные требования 
к здоровью персонала. Хотя, по сло-
вам спикера, особенных сложностей 
здесь не возникло. А вот над развити-
ем культуры производства пришлось 
поработать: сама по себе республика 
является скорее сельскохозяйствен-
ным регионом, чем горнодобываю-
щим, да и население здесь небольшое. 
Поэтому на Джеруе уделяют большое 
внимание квалификации персонала 
и  технике безопасности: здесь про-
водят много обучающих мероприя-
тий, приглашают к себе специалистов 
с  лекциями и семинарами. Констан-
тин Чуприн с гордостью отметил, 

что эти усилия дают свои результаты, 
и  до  сегодняшнего дня на произ-
водстве: в  карьере и на фабрике — 
не  было ни одного случая, когда ра-
ботники бы получили тяжёлую травму. 

С ГОР ПОД ЗЕМЛЮ
Но вот что интересно и очень не-

обычно: «Альянс Алтын» планирует 
организовать параллельную отработ-

ку месторождения открытым и под-
земным способами, проще говоря, 
построить ещё и рудник в дополнение 
к карьеру. Такие меры позволят повы-
сить эффективность производства, 
считают в компании. 

Соответствующий технический 
проект уже разработан, он подразу-
мевает два этапа. Первый предпола-
гает как раз одновременное ведение 

ДОБЫЧА
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в сплаве Доре. Схема переработки до-
статочно проста: добытую в карьере 
руду транспортируют на ЗИФ, её дро-
бят, измельчают, а золото извлекают 
с помощью технологии прямого циа- 
нирования и электролиза, осадок 
идёт на плавку. При этом удаётся до-
стичь извлечения выше 90%. Мы уже 
упоминали, что компания намерена 
нарастить мощности фабрики: есть 
возможность увеличить производи-
тельность на 25%. 

Константин Чуприн обратил внима-
ние на то, что правительство Респуб- 
лики Кыргызстан выставляет очень 
высокие экологические требования. 
В  числе прочего и поэтому на ЗИФ 
налажено оборотное водоснабжение. 
К тому же недропользователь пошёл 
на удорожание проекта, чтобы обе-
спечить формирование сухих хвостов. 
Обезвоженный кек влажностью менее 
20% относится к пятому классу опас-

открытых и подземных горных работ, 
предусмотрена система отработки 
восходящими скважинами с сухой 
закладкой. На втором этапе, когда 
ОГР уже завершатся, месторождение 
будут отрабатывать по технологии 
подэтажного обрушения. На первом 
этапе производительность составит 
350 тыс. т, а на втором — 1 млн т. 

Недропользователь уже заключил 
договор на ведение горно-капиталь-
ных работ и строительство подзем-
ной инфраструктуры. На данный 
момент идёт вскрытие месторожде-
ние четырьмя штольнями. Компания 
намерена запустить рудник в течение 
трёх лет. 

ЗИФ И ХВОСТЫ
Как мы уже говорили, золотоизвле-

кательная фабрика работает на Дже-
руе пятый год, за это время здесь 
произвели 400 тыс. унций золота 

ности. Хвосты переработки отправля-
ются на хвостохранилище, проектная 
ёмкость этого объекта — 15 млн «ку-
бов», общая площадь — 64 га. 

Чтобы исключить загрязнение грун-
товых вод, «Альянс Алтын» создал 
противофильтрационный экран, ко-
торый включает в себя пять слоёв: 
подстилающий суглинок, два слоя 
геотекстиля с геомембраной и по-
крывающий суглинок. По словам 
специалиста, таким образом уда-
лось обеспечить нулевое просачива-
ние содержимого хвостохранилища 
во  внешнюю среду. По состоянию 
на лето прошлого года, предприятие 
заполнило порядка 70% ёмкости ги-
дротехнического сооружения, уложив 
более 3 млн «кубов» хвостов. На дам-
бе хвостохранилища и за её предела-
ми недропользователь организовал 
сеть наблюдательных скважин. 

Институт химии и фитотехнололо-
гий НАН КР исследовал кек Таласской 
фабрики и подтвердил, что токсичных 
веществ в лежалых хвостах нет. То 
есть эти «отходы» могут стать сырьём 
для производства различных строи-
тельных материалов. И добытчик на-
мерен использовать их как минимум 
в качестве закладочного материала 
на будущем руднике.

Кроме того, этот материал подхо-
дит для засыпки дорог. Из него также 
можно производить силикатный кир-
пич, газобетон, стеновые блоки и су-
хие строительные смеси для отделоч-
ных работ. 

«По существу, мы разрабатываем 
месторождение кварцевого диорита. 
Тонина помола у нас — минус 38 ми-
крон, мы достигли показателя более 
80%. То есть использование хвостов 
переработки в качестве сырья позво-
ляет исключить досрочно большое ко-
личество переделов в производстве 
стройматериала. Основная проблема 
в том, что в хвостах остаётся неко-
торое содержание золота, поэтому 
возможны сложности: их ведь нужно 
снять с баланса», — отметил Констан-
тин Чуприн. 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ ОБОГАЩЕНИЕ
Ещё одно перспективное направ-

ление, которое видит «Альянс Ал-
тын», — внедрение технологии пред-
варительного обогащения бедных 
и  забалансовых руд. Несколько лет 
назад компания «НПП ГеоТестСервис» 
провела исследования применимо-
сти здесь рентген-трансмиссионных 
методов — XRT. Результаты оказались 
многообещающими. 
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шие затраты, поскольку водовод 
можно проложить вдоль существую-
щей дороги. 

Номинальная мощность будущей 
ГЭС составит 24 МВт, она будет вы-
рабатывать порядка 100 млн кВт•ч 
в  год. Золотодобытчик планирует 
использовать турбины производства 
«Росатом»: одну мощностью 10 МВт 
и две по 7 МВт. Предполагается, что 
ГЭС сможет работать в автономном 
режиме. 

«Изначально, когда мы получали 
лицензию, мы не думали о строитель-
стве малой ГЭС. Идея появилась тог-
да, когда мы приняли решение рас-
ширять производство — это первый 
момент. Второй: процесс получения 
технических условий на  обеспече-
ние электроэнергией в Кыргызста-
не  — это проблема, и разрешение 
на  15  МВт мы получали два года. 
Поэтому мы приняли решение по-
строить ГЭС и уже выделили средства 
на эти мероприятия.

Мы понимаем, что горные реки 
создают свои сложности, и если в пи-
ковые периоды мы будем получать 
24 МВт, то зимой это будет 4-5 МВт. 
Но в целом мощности ГЭС — это, ско-
рее, наш резерв. 15 МВт у нас есть, 
но ремонтные работы на любом 
из участков цепочки может негатив-
но отразиться на нашем производ-
стве. Несколько раз год случаются 
остановки», — пояснил г-н Чуприн. 

ДОЛГОЖДАННЫЙ ГОК
На самом деле, стабильная работа 

и большие планы Таласского золото-
рудного комбината внушают опти-
мизм. Как мы говорили, месторожде-
ние Джеруй известно ещё с середины 
прошлого века, однако его освоение 
много лет откладывалось.

Количество руды удалось сократить 
в 2,9 раз, а вот качество полученно-
го концентрата при этом увеличилось 
в 2,5 раза. За счёт забалансовых руд 
предприятие может прирастить запа-
сы на 2,2 тонны. 

Особенно эффективным может быть 
предварительное обогащение при 
добыче подземным способом: техно-
логия позволит снизить требования 
к  показателю разубоживания и  ис-
пользовать более эффективные си-
стемы разработки. Без каких-либо до-
полнительных вложений ЗИФ сможет 
работать на 10% производительнее. 
Пока этот проект находится на  этапе 
лабораторных исследований, но специ-
алисты предприятия видят перспекти-
вы внедрения XRT-сепарации. 

МАЛАЯ ЭНЕРГЕТИКА
Недропользователь запланировал 

реализацию и ещё одного нетриви-
ального для отрасли проекта: компа-
ния намерена обзавестись собствен-
ными генерирующими мощностями. 
Дело в том, объясняет Константин Чу-
прин, что Кыргызстан — регион энер-
годефицитный. Кроме того, «Альянс 
Алтын» стремится соответствовать 
современным экологическим стан-
дартам. Эти вводные привели добыт-
чика к идее строительства малой ГЭС 
деривационного типа. 

Такой объект спикер назвал совре-
менным эффективным решением. 
Малая ГЭС способна обеспечить вы-
сокий напор (до 600 м), для её строи-
тельства не придётся возводить дам-
бу и затоплять земли, она не создаёт 
риска оползней, а 100% воды будет 
возвращаться в реку.

Плюс к тому, продолжает специа- 
лист, строительство малой ГЭС 
предполагает относительно неболь-

Проект строительства ГОКа су-
ществовал и в советские времена, 
но Союз распался, и идею отложили 
в долгий ящик. После того как Рес- 
публика Кыргызстан стала незави-
симым государством, различные 
компании предпринимали попытки 
начать разработку месторождения. 
Правительство стремилось сохра-
нить госдолю и приглашало инвесто-
ров, в числе которых были и пред-
приятия с мировым именем. Уже 
много лет спустя, в 2010-х, состоялся 
аукцион, в котором приняли участие 
три компании. Одной из них была 
«ВостокГеолдобыча», подконтроль-
ная «Русской платине». Впослед-
ствии она учредила дочернюю ком-
панию «Альяс Алтын».

Константин Чуприн рассказал, что 
к строительству ГОКа компания при-
влекла EPC-подрядчика, опытного 
казахстанского игрока. Специалист 
отметил, что увидел как плюсы, так 
и минусы такого подхода. С одной 
стороны, менеджменту предприятия 
очень удобно опираться на гаран-
тированные показатели переработ-
ки — при работе хозспособом этого, 
конечно же, не будет. Но с другой, 
оказалось, что в технической части 
есть нюансы, и после завершения 
строительства заказчик ещё около 
полутора лет спорил с подрядчиком 
о том, удалось ли достигнуть заявлен-
ных характеристик. 

Как бы то ни было, ГОК работает 
и строит планы на будущее. По ин-
формации Константина Чуприна, не-
дропользователь уже инвестировал 
в проект более 600 млн долларов 
и  перечислил в бюджет страны (по 
данным «Вестника золотопромыш-
ленника») 9,3 млрд сомов, или 106 
млн долларов.
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Во время разговора особое вни-
мание чиновники уделили политике, 
экономике и инвестициям. В итоге 
собеседники договорились расширять 
и углублять британско-киргизское со-
трудничество. 

Это событие можно было бы назвать 
рядовым и незначительным, если бы 
не тот факт, что урановые и другие 
месторождения Киргизии давно инте-
ресуют британских инвесторов. В пер-
вую очередь интерес к ним проявляет 
хорошо известное всему миру семей-
ство Ротшильд.

БРИТАНСКИЙ ИНТЕРЕС 
К РЕСУРСАМ КЫРГЫЗСТАНА
Эту тему ещё в августе 2024 года 

поднимал Никита Мендкович в статье, 
опубликованной интернет-изданием 
«Военно-политическая аналитика». 
Он писал об этом и раньше в своём 
телеграм-канале. 

Из разных источников поступает ин-
формация, что власти республики уже 
ведут переговоры о том, чтобы пе-

редать уважаемой британской семье 
киргизские урановые месторожде-
ния. В частности, в мае в видеоблоге 
Анастасии Ахметовой из Казахстана 
утверждалось, что объектом данных 
переговоров является месторождение 
Кызыл-Омпол возле озера Иссык-Куль. 
По мнению блогера, открытие опас-
ного производства в курортной зоне 
недопустимо, она призывала сделать 
все возможное, чтобы данный проект 
не был реализован. 

Неожиданно на эту публикацию 
лично отреагировал президент Кы-
ргызстана Садыр Жапаров. В своём 
обращении к гражданам он раскри-
тиковал Ахметову, а также других за-
рубежных блогеров и журналистов, 
поднявших эту тему. При этом он ни 
подтвердил, ни опроверг информа-
цию о планах передачи месторожде-
ния британцам. 

Впрочем, дальнейшие события сви-
детельствуют, что она вполне может 
иметь под собой основания. Дело 
в том, что право на разработку Кы-

зыл-Омпол в конце июля передали 
киргизской государственной корпо-
рации «Кыргызалтын». Замглавы этой 
компании Нарынбек Сатыбалдиев тут 
же заявил, что субподрядчиком может 
стать зарубежный инвестор. 

Вскоре появились и комментарии 
официальных лиц республики, в том 
числе и президента Кыргызстана Са-
дыра Жапарова. Он заявил, что на 
месторождении Кызыл-Омпол будут 
добывать в основном титаномагне-
зит, а уран является лишь побочной 
примесью. И, хотя содержание урана 
составляет в руде около 2%, этого ко-
личества вполне достаточно для про-
мышленной разработки. 

Впрочем, британцы проявляют ин-
терес не только к киргизскому урану, 
но  и к титану. Ведь этот элемент — 
стратегическое сырьё для авиастрое-
ния и кораблестроения, в том числе 
для оборонных целей. Помимо этого, 
месторождение Кызыл-Омпол содер-
жит залежи тория, циркония, фосфора 
и полевого шпата. Общая стоимость за-
легающих здесь полезных ископаемых 
оценивается приблизительно в 300 
миллиардов долларов. 

С другой стороны, для того, чтобы 
извлечь эти ресурсы, Киргизия нужда-
ется в денежных средствах и специа-
листах, которых у неё нет. 

Также появилась информация 
об  интересе со стороны иностран-
ных компаний к разработке место-
рождения урана в Камышановке,  
которое расположено в Чуйской об-
ласти Кыргызстана. Вероятно, этим 
могут совместно заняться британская 
компания MetalNRG и американская 
International Mining Co Invest. 

РОТШИЛЬД В БИШКЕКЕ
О заинтересованности семьи Рот-

шильдов в природных ресурсах Кир-
гизии свидетельствует и тот факт, что 
в  феврале этого года официальный 
Бишкек сообщил о переговорах между 
премьер-министром республики Акыл-

РОТШИЛЬДЫ ДЕРЖАТ КУРС НА БИШКЕК: 
УРАНОВЫЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ КИРГИЗИИ 
ИНТЕРЕСУЮТ БРИТАНСКИХ ИНВЕСТОРОВ

Глава МИД Британии Дэвид Лэмми побеседовал по телефону со своим киргизским коллегой Жээнбеком 
Кулубаевым. В ходе беседы обсуждались различные вопросы, касающиеся отношений между двумя госу-
дарствами.

ДОБЫЧА

Текст: Сергей Кузмицкий
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мателю Виктору Вексельбергу, но того 
вынудили отказаться от предприятия. 

Верно и то, что для возрождения 
горнодобывающей отрасли в целом 
и  урановой в частности Бишкек ну-
ждается во внешних инвестициях. 

ВЗРЫВНОЙ РОСТ ИНВЕСТИЦИЙ
Согласно официальной статистике, 

в ценные бумаги компаний Кыргыз-
стана иностранные инвесторы вло-
жили 26,4 млрд сомов (более 30 млрд 

беком Жапаровым и представительни-
цей британского холдинга Rothschild & 
Co Ариэль де Ротшильд во время посе-
щения ею киргизской столицы. 

Также гостья провела переговоры 
с главой министерства природных 
ресурсов Кыргызстана Мелисом Тур-
гунбаевым, который примерно че-
рез полгода после встречи перешёл 
на должность председателя Нацбанка 
республики. Стороны обсудили воз-
можности развития горнорудной от-
расли Киргизии и привлечения в неё 
британских инвестиций. 

Ураносодержащую руду нужно 
не только добыть, но и переработать, 
чтобы выделить из неё ценный компо-
нент. Этим может заняться располо-
женный в Киргизии Карабалтинский 
горнорудный комбинат, у которого 
есть такие возможности. Примеча-
тельно, что комбинат, как и  место-
рождение Кызыл-Омпол, этим летом 
передали в распоряжение государ-
ственной компании «Кыргызалтын». 
Той самой, руководство которой упо-
минало о планах по привлечению 
в проект зарубежных инвесторов. Ка-
ких именно, не сообщается, но вполне 
возможно, что подразумеваются Рот-
шильды. 

Даже в Киргизии раздаются голоса, 
которые критикуют переговоры с бри-
танскими инвесторами: есть мнение, 
что руководство республики идёт на 
невыгодные для страны условия под 
давлением. Не исключено, что в ка-
честве рычагов западные инвесторы 
используют либо дискредитирующую 
киргизских чиновников информацию, 
либо угрозы заморозки или конфиска-
ции размещённых за границей акти-
вов. К примеру, раньше в зарубежных 
СМИ публиковали информацию о на-
личии на Мальте бизнеса, принадле-
жащего премьер-министру Киргизии. 
Но, как только он вступил в перего-
воры с Ротшильдами, об этом тут же 
забыли. 

Собственно, заинтересованность 
британских инвесторов в разработке 
урановых месторождений в Централь-
ной Азии очевидна. Речь идет не толь-
ко о Кыргызстане — Лондон интересу-
ется данной отраслью и в Узбекистане. 
Но с Ташкентом контакты пока нала-
жены не так хорошо, как с Бишкеком. 
Всё идёт к тому, что горнорудный ком-
плекс, состоящий из двух месторожде-
ний и перерабатывающего комбината, 
в скором времени может оказаться 
под британским контролем. Причём 
комбинат в Кара-Балте совсем недавно 
принадлежал российскому предприни-

рублей). По сравнению с предыдущим 
годом, когда зарубежные вложения 
составили всего лишь 1,2 млрд сомов 
почти 1,4 млрд руб.), они выросли 
в  21,7 раза. 19,9 миллиарда сомов из 
общей суммы (более 23 млрд рублей) 
поступило из государств дальнего за-
рубежья. В 2024 году объёмы инвести-
ции продолжают оставаться высоки-
ми. Можно предположить, что среди 
этих вложений есть и средства британ-
ских инвесторов.

Ф
от

о:
 g

ov
.k

g



«ДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ» • №1 (9) - 2025 • www.dprom.kz
42

СИТУАЦИЯ НА РЫНКЕ 
КРИТИЧЕСКИ ВАЖНОГО СЫРЬЯ
В 2020 году Еврокомиссия соста-

вила список из 24 материалов, необ-
ходимых для устойчивого развития 
трёх стратегически важных отраслей 
промышленности: ВИЭ, оборонной 
и космической промышленности, 
а  также электротранспорта. В 2023 
году импорт 17 редкоземельных ме-
таллов в основном приходился на Ки-
тай (39%), Малайзию (33%) и Россию 
(22%). Таким образом, 94% материа- 
лов, необходимых для производства 
высокотехнологичной продукции: 
от  лазерных скальпелей до авиаци-
онных систем наведения, — завозят 
из стран, с которыми у Брюсселя как 
минимум непростые отношения. 

При этом рынок критически важных 
материалов невелик, нехватка инвести-
ций в него угрожает дефицитом сырья. 
В этом году эксперты Международного 
энергетического агентства (МЭА) под-
считали, что добыча критически важных 
минералов ведётся всего в нескольких 
странах мира. Например, доля Индо-
незии на мировом рынке добычи не-
обработанного никеля с  2020 по 2023 
год выросла с 34 до 52%, а на рынке 
обработанного никеля — с 23 до 37%. 
Мировым лидером по производству 
кобальта является Демократическая Ре-
спублика Конго (ДРК). В этой стране две 
трети всего производства контролиру-
ется китайскими (CMOC Group) и  ев-
ропейскими компаниями, в том числе 
швейцарской Glencore.

По данным МЭА, в добычу кри-
тически важных минералов нужно 
вложить около 800 млрд долларов 
до 2040 года. Анализ инвестиций, 
проведённый МЭА, показал, что сы-
рья от  ныне действующих проектов 
хватит, чтобы покрыть только 70% 
от всей необходимой меди и 50% 
от всего необходимого лития к 2035 
году. Именно к этому времени боль-
шинство стран мира планируют до-
стичь поставленных целей по сокра-
щению выбросов СО

2
. 

«Мы не можем удовлетворить этот 
растущий спрос без надёжных поста-
вок критически важных минералов. 
Наши новые наблюдения говорят 
о том, что для обеспечения надёжных 
поставок сырья предстоит сделать 
ещё многое», — уверен глава МЭА 
Фатих Бирол.

В ПОИСКАХ АЛЬТЕРНАТИВЫ
По мнению Брюсселя, Центральная 

Азия способна поставлять на миро-
вой и европейский рынки дополни-
тельные объёмы сырья, тем самым 
смягчая потенциальный дефицит 
критически важных минералов. Сей-
час Узбекистан — заметная точка 
приложения дипломатических и ин-
вестиционных усилий Евросоюза. 

«Европа хочет быть вашим партнё-
ром в этой новой главе тысячелетней 
истории Узбекистана… С 2021 года 
мы открыли европейский рынок для 
узбекских товаров. Экспорт Узбеки-
стана стремительно вырос, в частно-
сти в сфере текстиля и металлургии. 
И имеется огромный потенциал для 
ещё большего роста», — заявила глава 
Еврокомиссии Урсула фон дер Ляйен 
в видеообращении к участникам Дней 
европейской экономики в Ташкенте.

Г-жа фон дер Ляйен подчеркну-
ла, что ЕС намерен внедрять лучшие 
ESG-практики в сфере добычи крити-
чески важных минералов, упомянув 
при этом неназванных конкурентов. 

ВЕЛИКИЙ РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫЙ ПУТЬ: ЕС РАССЧИТЫВАЕТ 
НА КРИТИЧЕСКИЕ МИНЕРАЛЫ ИЗ УЗБЕКИСТАНА

Евросоюз и Узбекистан подписали «дорожную карту», которая облегчит европейским компаниям доступ 
к критически важному сырью, добываемому в республике. По соглашению, контуры которого с трудом 
прощупываются сквозь громкие заверения о «новой эре стратегического партнёрства», узбекские «кри-
тические минералы» пойдут в Европу, минуя Россию. Евросоюз готов вкладываться в альтернативные 
источники сырья, без которого невозможен «зелёный переход» промышленности. Так Брюссель надеется 
снизить зависимость стран-членов блока от китайского импорта к 2030 году. 

ДОБЫЧА

Текст: Олег Сон
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«Мы знаем, что некоторые инве-
сторы заинтересованы только в добы-
че сырья, но мы не такие. Мы хотим 
поддержать создание производств 
с  рабочими местами для местных 
жителей и добавленной стоимостью 
по самым высоким стандартам», — 
отметила глава Еврокомиссии.

Главным событием Дней европей-
ской экономики стало подписание 
«дорожной карты» по практической 
реализации Меморандума о стра-
тегическом партнёрстве в области 
критически важного сырья — этот 
документ Узбекистан и ЕС заключи-
ли в апреле 2024 года. Комментируя 
подписание, президент Узбекиста-
на Шавкат Мирзиёев призвал евро-
пейские компании принять участие 
в  проектах по его переработке на 
территории страны. 

«Вы можете быть уверены, что мы 
создадим всем компаниям макси-
мально благоприятные условия для 
реализации совместных проектов 
в сферах электротехники, машино-
строения, химии, горной металлур-
гии, энергетики, сельского хозяй-
ства, производства текстиля, туризма 
и других», — заверил он. 

Нужно отметить, что ЕС — дале-
ко не главный торговый партнёр 
республики. По данным Агентства 
статистики за январь-октябрь 2024 
года, наибольший объём внешнетор-
гового оборота зафиксирован с КНР 
(18,8% — 10,2 млрд долларов), Росси-

ей (17,8% — 9,7 млрд), Казахстаном 
(6,3% — 3,4 млрд), Турцией (4,5%) 
и Южной Кореей (3,0%). Товарообо-
рот Узбекистана и Европейского сою-
за в 2023 году вырос на 11% и достиг 
5,13 млрд евро. При этом Узбекистан 
вывозит из ЕС намного больше, чем 

ДОБЫЧА
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и давали понять, что на данном этапе 
речь не идёт о воплощении проектов 
«в железе». Пока Евросоюз заинте-
ресован в создании «безопасного 
пространства», которое позволит до-
ставлять продукцию ГМК и других от-
раслей в Европу. 

«Нам нужно создать такую атмос-
феру, которая будет предсказуемой, 
надёжной и стабильной для развития 
торговли», — уточнил г-н Хололей.

Какое именно сырьё интересует 
Евросоюз, в целом можно судить по 
итогам встречи г-на Хололея с зам-
министра горнодобывающей про-
мышленности Аъзама Кадирходжа-
ева. На  ней обсуждали завершение 
геолого-разведочных работ на узбек-
ских месторождениях лития, меди, 
графита, тантала, ниобия и магния, 
проведение аналитических исследо-
ваний в международных сертифици-
рованных лабораториях, разработка 
техрегламентов и проектной доку-
ментации. Отметим, что оценку запа-
сов ведут по стандартам JORC

Формирование «безопасного про-
странства» для европейских инвесто-
ров будет включать в себя проекты по 
внедрению принципов социальной 
и  корпоративной ответственности 
и  защиты окружающей среды (ESG), 
а также логистике. 

ввозит туда: экспорт составил 4,35 
млрд евро, импорт — 780 млн евро. 

ЧТО ИЗВЕСТНО 
О «ДОРОЖНОЙ КАРТЕ»
О содержимом «дорожной карты» 

известно пока только в общих словах. 
Документ, реализация которого на-
мечена на 2025–2026 годы, включает 
в себя инвестпрограмму и проекты 
по внедрению инноваций в произ-
водственные процессы и повышению 
навыков вовлечённого персонала. 
Основной упор делается на логисти-
ческую составляющую — о ней будет 
говориться ниже. 

Главный советник гендиректора Ев-
рокомиссии по международному со-
трудничеству Хенрик Хололей отме-
тил, что сырьевая торговля между ЕС 
и Узбекистаном открывает «широкие 
возможности» для европейских ком-
паний. 

«Например, горнодобывающая 
промышленность Европы заинтере-
сована в том, чтобы проводить [здесь] 
геологические исследование и анализ 
геоданных, картирование, поскольку 
это помогает лучше понимать Цен-
тральную Азию», — заметил он (здесь 
и далее цитаты gazeta.uz). 

При этом в Ташкенте профильные 
еврочиновники избегали конкретики 

«Когда есть потенциал экспор-
та произведённых товаров — имею 
в  виду критические сырьевые мате-
риалы — естественно, нужно обеспе-
чить транспортные связи», — добавил 
г-н Хололей.

Несмотря на гарантии первых лиц 
государства, ЕС смотрит на вхожде-
ние в некогда закрытую горнодобы-
вающую промышленность Узбекиста-
на, скорее, с осторожностью. Глава 
отдела промышленности, товаров, 
энергетики и таможни Еврокомиссии 
Петер Ковач признался, что работа 
над реализацией «дорожной карты» 
идёт «немного сложно». 

«Я уверен, что вы прекрасно знае- 
те, какие риски присутствует в гор-
нодобывающей промышленности, 
особенно когда делаются инвести-
ции: они обычно делаются на долгую 
перспективу, а результаты не всегда 
ясны», — сказал г-н Ковач. 

Он развил тезис о создании условий 
для инвесторов, уточнив, что реали-
зацию «дорожной карты» Евросоюз 
намерен начать с финансирования 
геолого-разведочных работ, вне-
дрения инноваций и принципов ESG 
в  добычу полезных ископаемых — 
словом, всех тех лучших практик, ко-
торых придерживаются ведущие гор-
нодобывающие компании мира. 

ДОБЫЧА
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жат ещё 1,5  млрд евро в так назы-
ваемую региональную транспортную 
программу, которая предусматрива-
ет оказание «технической помощи 
существующим и проектируемым 
транспортным проектам», а также 
финансирование работы советни-
ков из ЕС, которые начнут работать 
в  министерствах транспорта всех 
пяти стран региона с 2024 года. 

Первое, что бросается в глаза в ге-
ографии ТМТМ, — это его конфи-
гурация. Маршрут пролегает через 
Китай, Казахстан, акваторию Кас-
пия, Азербайджан, Грузию, Турцию 
и юг Европу, минуя при этом терри-
торию России. У Узбекистана будет 
свой «интерфейс» для подключения 
к  конфигурации ТМТМ: по инфор-
мации Министерства транспорта 
Республики Узбекистан, Ташкент 
и  Астана собираются проложить 
железнодорожную ветку из Учкуду-
ка в Кызылорду. ТЭО проекта пла-
нируется профинансировать за счёт 
средств Европейского банка рекон-
струкции и развития, а также Евро-
пейского инвестиционного банка.  

В 2022 году энтузиазм по поводу 
будущего ТМТМ был высок, как ни-
когда. По данным Всемирного бан-
ка, сразу после начала конфликта 
в  Украине объём контейнерных 
перевозок по СК вырос на 33% 
по  сравнению с 2021 годом. Грузо-
отправители начали переводить на 
маршрут «беспрецедентные объёмы 
грузоперевозок, что быстро пока-

«Нам необходимо обеспечить со-
блюдение соответствующих стандар-
тов работы, и со стороны местных 
сообществ, и компаний, которые 
работают в стране. Это очень важно 
для инвесторов», — резюмировал 
г-н Ковач. 

Он также заверил, что развитие Уз-
бекистана в качестве ресурсной эко-
номики пойдёт на пользу его населе-
нию. По его словам, рабочие места, 
созданные компаниями с европей-
ским участием, внесут вклад в разви-
тие страны. 

ЛОГИСТИКА В ОБХОД РОССИИ
Узбекистан — одна из двух стран 

в мире (вторая — Лихтенштейн), ко-
торая полностью окружена странами, 
также не имеющими выхода к морю. 
Поэтому логистика доставки сырья 
из  глубины Азии в Европу не остав-
ляет других вариантов, кроме же-
лезнодорожного или железнодорож-
но-морского транспорта. 

Здесь Евросоюз и его региональ-
ные партнёры рассчитывают на Тран-
скаспийский международный транс-
портный маршрут (ТМТМ, другое 
название — «Срединный коридор»). 
В  январе 2024 года представители 
Евросоюза подтвердили, что инве-
стиции в ТМТМ достигнут 10 млрд 
евро, при этом расчётные сроки 
прохождения грузов из Центральной 
Азии в Европу будут укладываться 
в  15 дней. Еврокомиссия и  Евро-
пейский инвестиционный банк вло-

зало пределы возможностей кори-
дора», говорится в недавнем докла-
де Всемирного банка. В результате 
объём грузоперевозок в 2023 году 
сократился на 37% по сравнению 
с аналогичным периодом 2022 года. 

Дьявол кроется в деталях: амбици-
озные планы по поставкам критиче-
ски важного сырья из Узбекистана 
в Европу пока упираются в пропуск-
ную способность и бесшовность Сре-
динного коридора. 

По мнению экспертов ВБ, тран-
скаспийский маршрут страдает 
от системных административных 
проблем на всём его протяжении. 
Страны, через которые пролегает 
Срединный коридор, используют 
разные информационные системы, 
что создаёт сложности при отслежи-
вании грузов в режиме реального 
времени. 

«Проблемы с пересечением границ, 
перевалкой и координацией [в  2023 
году] привели к очень большим за-
держкам в перевозках и последующе-
му возвращению к альтернативным 
коридорам», — констатируют в ВБ.

Ещё одним узким местом является 
нехватка оборудования для поддер-
жания всепогодной работы портов 
на Каспии. Главным образом речь 
идёт об Актау, который, по данным 
ВБ, не функционирует в ветреные 
дни. Инвестиции же в инфраструк-
туру без цифровизации перевозок 
и упрощения таможенных процедур 
могут оказаться бессмысленными.
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пление», «Медицинская и социальная 
помощь». 

Процесс оценки этапов соревно-
ваний был максимально прозрачен: 
баллы сразу же заносили в онлайн-си-
стему WorldSkills, которая автома-
тически анализировала результаты 
и  определяла лидеров. Такой подход 
гарантировал объективность оценки 
и исключал возможность влияния че-
ловеческого фактора.

Соревнования этого года уникальны 
и  тем, что впервые состоялся Чемпи-
онат мастеров. По завершении модуля 
состязаний молодёжи опытные специ-
алисты сменили своих учеников на ра-
бочих постах и продемонстрировали 
навыки и знание профстандартов.

«Ценно, что, помимо государства, 
нас поддержали и крупные компа-
нии, например производитель обо-
рудования для сварки и резки ESAB. 
В секции „Сварочные технологии” 
в распоряжении конкурсантов были 
компактные сварочные полуавтоматы  

НАВЫКИ, МЕНЯЮЩИЕ СТРАНУ: WORLDSKILLS И 
НОВАЯ ЭРА РАБОЧИХ ПРОФЕССИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ 

Одной из приоритетных задач стратегии «Узбекистан-2030», утверждённой в 2023 году, является создание бла-
гоприятной среды для молодежи. На сегодняшний день население Узбекистана составляет 37 млн человек, 
трудоспособны из них — более 60%, треть из которых в возрасте от 18 до 29 лет. Стратегия предполагает 
модернизацию системы образования, поддержку специалистов, развитие профессиональных организаций 
и создание условий для карьерного роста. Особое внимание уделяется усилению связей между образователь-
ными организациями и представителями промышленных предприятий, что помогает подготовить конкурен-
тоспособных специалистов международного уровня.

ДОБЫЧА

За два года реализации стратегии „Узбекистан-2030” страна показывает 
уверенный рост экономики: в первые девять месяцев 2024 года объём 
промышленного производства увеличился на 6,8% (до 885,82 трлн  
сумов), улучшив показатели предыдущего года (6,4%). В секторе строи-
тельства зафиксирован ещё более впечатляющий рост — 8,8%, отражаю-
щий активное развитие инфраструктуры и реализацию новых проектов.

СПРАВКА

WORLDSKILLS — 
КУЗНИЦА МАСТЕРОВ 
В 2019 году для популяризации ра-

бочих профессий в стране Узбеки-
стан стал 83-м членом ассоциации 
WorldSkills International — международ-
ного движения, целью которого явля-
ется повышение статуса и стандартов 
профессиональной подготовки и ква-
лификации специалистов по всему 
миру. В декабре того же года в Ташкен-
те прошёл первый открытый чемпио-
нат Узбекистана по рабочим профес-
сиям среди молодежи от 18 до 25 лет.

В 2025 году Узбекистан провел пя-
тый Национальный чемпионат рабо-
чих профессий WorldSkills Samarkand. 
Соревнования прошли при поддержке 
Министерства высшего образования, 
науки и инноваций Республики Узбеки-
стан и Ассоциации развития и популя-
ризации рабочих профессий WorldSkills 
Uzbekistan. 

В чемпионате участвовало более 140 
студентов областных колледжей и тех-
никумов. Сражались в четырёх ком-
петенциях: «Сварочные технологии», 
«Электромонтаж», «Сантехника и ото-
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Динамика экономического роста оказывает прямое влияние на рынок 
труда. В 2024 году на платформе hh.uz размещено более 130 тысяч актив-
ных вакансий — на 28% больше, чем годом ранее. Рост спроса на специ-
алистов рабочих профессий увеличился на 132%, что подчёркивает 
необходимость подготовки квалифицированных кадров для поддержки 
экономического подъёма.

СПРАВКА

ESAB Rustler EM 350C PRO Synergic и ин-
верторные установки для професси-
ональной аргонодуговой сварки ESAB 
Caddy Tig 2200i AC/DC. Многие из участ-
ников поделились, что раньше не рабо-
тали с таким современным оборудо-
ванием. Для всех желающих провели 
мастер-классы», — рассказал замести-
тель председателя правления WorldSkills 
Uzbekistan Дадахон Хушмуродов. 

ПРОФОБРАЗОВАНИЕ: 
КЛЮЧ К УСПЕХУ 
Также в дни чемпионата WorldSkills 

Samarkand — 2025 состоялся Третий 
международный форум «Дальнейшее 
развитие системы профессионально-
го образования в Узбекистане». Пред-
ставители государственных органов, 
образовательных учреждений, между-
народных организаций и бизнеса об-
судили перспективы повышения каче-
ства профессионального образования 
страны и возможности для развития 
карьерных навыков молодых специа-
листов. 

Кроме того, руководители образо-
вательных учреждений из Узбекиста-
на и Казахстана ознакомились с  ак-
туальными мировыми практиками 
в сфере сварочных технологий, об-
разования и методологии. Директор 
ТОО «ЭСАБ Казахстан», руководитель 
региона «ЭСАБ Центральная Азия»  
Екатерина Татаринова поделилась опы-
том участия международных компаний 
в поддержке профессионального обра-
зования страны. 

«Компания ESAB всегда активно 
поддерживает движение WorldSkills 
в  Центральной Азии. В Узбекистане 
нас вдохновляет открытость и искрен-
нее стремление участников осваивать 
новые технологии. Для страны сегод-
ня как никогда важны квалифици-
рованные специалисты, и такие ме-

роприятия, как WorldSkills, не только 
повышают престиж рабочих профес-
сий, но  и  демонстрируют молодежи 
реальный потенциал карьерного роста. 
Мы гордимся тем, что наше оборудо-
вание становится для участников сти-
мулом совершенствовать свои навыки 
и оттачивать мастерство. Такой реши-
тельный подход непременно приведёт 
их к успеху и поможет раскрыть себя 
в профессии», — поделилась мнением 
Екатерина Татаринова. 

Также от ESAB выступил руководи-
тель направления по взаимодействию 
с образовательными организациями 
ТОО «ЭСАБ Казахстан» Тимофей Соло-
дилов. Спикер представил экспертный 
кейс компании о сотрудничестве с об-
разовательными учреждениями. 

«Мы в ESAB считаем, что поддерж-
ка техникумов и колледжей помогает 
формировать общую культуру произ-
водства в стране. Внедрение совре-
менных технологий и оборудования 
необходимо сделать стандартом для 
всех учебных заведений. Это позво-
лит выпускникам сразу быть готовыми 
к работе. Мы верим, что качественное 
образование специалистов рабочих 
профессий — это основа для создания 
сильной и устойчивой экономики», — 
рассказал Тимофей Солодилов. 

Представители ESAB уточнили, что 
компания продолжит активно поддер-
живать чемпионаты рабочих профес-

сий WorldSkills в Центральной Азии. 
В ближайших планах — организация 
соревнований в Кыргызстане и Казах-
стане, что особенно значимо в рамках 
Года рабочих профессий, объявленно-
го в Республике Казахстан.

ШАГИ К УСТОЙЧИВОМУ 
БУДУЩЕМУ
Узбекистан — динамично развива-

ющееся государство. Совершенствуя 
экономическую политику, страна дела-
ет шаги к стабильности и росту конку-
рентоспособности на мировом рынке. 

«В ноябре победители республи-
канского этапа представят Узбекистан 
на международном чемпионате про-
фессий WorldSkills Asia Competition 
Taipei — 2025 в Тайване. Молодежи 
важно учиться работать с современ-
ным и качественным оборудовани-
ем, чтобы соответствовать междуна-
родным стандартам. Соревнования 
в Самарканде дали участникам всего 
несколько дней попробовать технику 
высокого класса. А для достижения 
устойчивых результатов необходимо 
внедрить практику работы с таким 
оборудованием на постоянной осно-
ве. Чтобы быть конкурентоспособны-
ми, нам нужно развивать технологи-
ческий и образовательный потенциал 
учебных заведений и центров компе-
тенций. За этим будущее!» — добавил 
Дадахон Хушмуродов.

ДОБЫЧА
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• DH80 (75 т), DH46 (56 т), DH36 (42 т) 
с гидростатической трансмиссией.

ФЛАГМАНСКИЕ МОДЕЛИ
SD90-C5 — крупнейший серийный 

бульдозер в линейке SHANTUI. Эти ма-
шины успешно эксплуатируют в Китае, 
Узбекистане и России с 2024 года.

Комплектация:
• дизельный двигатель Cummins 708 

кВт (962 л. с., Tier 3);
• усиленный скальный полусфериче-

ский отвал 28 м3 или сферический 34 м3.
SD60-C5 — лидер SHANTUI в классе 

70 тонн, пользуется особой популяр-
ностью в странах СНГ. Он оснащён: 

• двигателем Cummins 450 кВт  
(612 л. с., Tier 3);

• усиленным скальным полусфери-
ческим отвалом 18,9 м3 или сфериче-
ским 23 м3.

DH80-C6RS — гидростатическая но-
винка 2025 года, бульдозер проходит 
финальное тестирование. 

Комплектация:
• ДВС Weichai 570 кВт (764 л. с., Tier 3);
• усиленный скальный полусфери-

ческий отвал 20 м3.
Доступна также модификация 

DH80-C3RS с двигателем Cummins  
567 кВт (771 л. с.).

DH46-C3RS — мощный и эффектив-
ный бульдозер, который комплектуется.

• ДВС Cummins 390 кВт (530 л. с., Tier 3);
• усиленным скальным полусфери-

ческим отвалом 13,7 м3 или сфериче-
ским угольным 17 м3.

Доступна модификация DH46-C6RS 
с двигателем Weichai 400 кВт, который 
обеспечивает ещё более высокий КПД 
и экономию топлива.

DH36-C6RS — новинка 2025 года, 
предназначенная для горнодобываю-
щего сектора. 

Комплектация:
• ДВС Weichai WP13 298 кВт  

(405 л. с., Tier 3);
• усиленный скальный полусфери-

ческий отвал 10,5 м3 или сферический 
угольный.

Эта модель станет современным 
аналогом зарекомендовавших себя 
Shantui SD32/SD34.

БУЛЬДОЗЕРЫ SHANTUI 
ДЛЯ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ТОО «Евразия ТехМашинери» является официальным дистрибьютором всей линейки бульдозеров, трубо- 
укладчиков, экскаваторов, колёсных и гусеничных погрузчиков, самосвалов, автогрейдеров, дорожных кат-
ков, фрез, ресайклеров и другой продукции производства Shandong Shantui Construction Machinery. Компа-
ния оказывает полное гарантийное и сервисное сопровождение техники на территории Казахстана.

ДОБЫЧА
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Бульдозеры SHANTUI уже более 20 
лет поставляются на рынок Казах-
стана и других стран СНГ. Ежегодно 
в эксплуатацию вводят сотни единиц 
техники, что делает производителя 
одним лидеров в сегменте горнодо-
бывающей и дорожно-строительной 
техники.

ТОО «Евразия ТехМашинери» орга-
низовало собственную филиальную 
сеть на территории Казахстана. В шта-
те компании работают квалифициро-
ванные специалисты по сервисному 
обслуживанию и продажам техники 
SHANTUI.

МОДЕЛЬНЫЙ РЯД 
И ТЕХНИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ
БУЛЬДОЗЕРОВ SHANTUI
Модельный ряд бульдозеров Shantui 

представлен широким ассортиментом 
машин с эксплуатационной массой 
от  9 до 106 тонн. Техника предна-
значена для предприятий различных 
сфер промышленности, строитель-
ства и сельского хозяйства.

Бульдозеры поставляются с:
• классической гидромеханической 

трансмиссией,

• современной гидростатической 
трансмиссией.

Завод-изготовитель Shandong 
Shantui Construction Machinery имеет 
собственные научно-конструктор-
ские и исследовательские центры, 
а  также испытательный полигон 
в  провинции Цзинин. Это позволя-
ет проводить НИОКР и в кратчайшие 
сроки выпускать новые и модернизи-
рованные модели.

Завод Shandong Shantui Construction 
Machinery разработал модификации 
техники, адаптированные к суровым 
климатическим условиям. Множество 
изменений было внедрено в серийное 
производство в Казахстане.

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПОДХОД 
К КЛИЕНТАМ
Shantui ориентируется на потребно-

сти клиентов, разрабатывая новые мо-
дели с учётом специфики эксплуатации.

Особый интерес для горнодобыва-
ющей промышленности представляют 
бульдозеры тяжёлого класса:

• SD90 (106 т), SD60 (70 т), SD32/SD34 
(40 т) с гидромеханической трансмис-
сией;



«ДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ» • №1 (9) - 2025 • www.dprom.kz 51 51

АДАПТАЦИЯ 
К АРКТИЧЕСКИМ УСЛОВИЯМ
Бульдозеры SD90, SD60, DH80, 

DH46, DH36 выпускаются в Arctic-ис-
полнении и адаптированы к холодно-
му климату.

Комплектация Arctic включает:
• предпусковой подогреватель дви-

гателя;
• фильтр-сепаратор топлива с элек-

трическим подогревом;
• автономный подогреватель возду-

ха в кабине;
• РВД и уплотнения арктического ис-

полнения (-55 °С);
• комфортабельное кресло с ком-

прессором и подогревом.
Также используются арктические ра-

бочие жидкости для двигателя, навес-
ного оборудования и трансмиссии.

ХОДОВАЯ ЧАСТЬ 
И РАБОЧЕЕ ОБОРУДОВАНИЕ
Кареточная ходовая система K-об-

разного типа у моделей SD60, SD90, 
DH46, DH36 обеспечивает:

• повышенную проходимость;
• улучшенное сцепление с грунтом;
• высокое тяговое усилие;
• плавность хода и снижение ви-

браций;
• комфорт для оператора.
Все модели комплектуются усилен-

ным однозубым рыхлителем из  из-
носостойкой легированной стали  
(опционально — трёхзубым).

Бульдозеры оснащены гусеницами 
из высоколегированной стали с жид-
кой смазкой (SALT, система PPR).

КОМФОРТ 
И БЕЗОПАСНОСТЬ ОПЕРАТОРА
Кабины бульдозеров Shantui отлича-

ются высокой эргономикой:
• панорамным остеклением с широ-

ким углом обзора;
• системой избыточного давления, 

предотвращающей попадание пыли;
• высокоэффективным кондицио-

нером и воздушным отопителем;
• очистителями и электроподогре-

вом стёкол;
• каркасом безопасности ROPS/

FOPS.
Модели DH80, DH46, DH36 оснаще-

ны функцией опрокидывания кабины, 
что облегчает доступ к трансмиссии.

СОВРЕМЕННЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ И УПРАВЛЕНИЕ
• Электрическое управление дви-

жением, скорость регулируется джой-
стиком.

• LED-освещение кабины и подка-
потного пространства.

• Система кругового видеообзора.
• Бортовой компьютер с контролем 

параметров двигателя и основных си-
стем.

• Гидравлические джойстики (PPC) 
для навесного оборудования.

• Система централизованной смазки.

• Системы дистанционного управ-
ления.

• Обучающие стенды и макеты для 
операторов.

ЗАПАСНЫЕ ЧАСТИ И СЕРВИС
ТОО «Евразия ТехМашинери» обе-

спечивает наличие запасных частей 
и комплектующих для трансмиссии, 
двигателей, гидравлики и ходовой си-
стемы.

Все модели Shantui доступны для по-
купки в филиалах ТОО «Евразия Тех-
Машинери» в Казахстане.

Специалисты готовы проконсульти-
ровать заказчиков по телефону:

+7 705 165 21 30.

ДОБЫЧА
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evraziatm.kz
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Компания отметила, что по итогам 
2024 года металлургическая промыш-
ленность Казахстана показала наи-
больший рост за последние восемь 
лет — 7,2%.

В нашем материале представляем 
основные тезисы, которыми ERG по-
делилась с Ассоциацией горнодобы-
вающих и горно-металлургических 
предприятий республики.

РЫНОК МЕДИ
На ВЭФ уделили особое внима-

ние теме полезных ископаемых, 
необходимых для энергоперехода. 
В совместном докладе ERG и синга-
пурской транснациональной трей-
дерской компании Trafigura указано, 
что для инициатив по декарбониза-
ции на мировом рынке по-прежнему 
не хватает минерального сырья.

Эксперты считают, что к концу де-
сятилетия спрос на металлы, исполь-
зующиеся в источниках возобнов-
ляемой энергии, увеличится втрое. 
В частности, с каждым годом будет 
расти спрос на медь, отличающуюся 
высокой электропроводностью.

Значение этого металла в энергетике 
растёт по мере распространения ВИЭ: 
медь применяют в токопроводящих 
слоях солнечных панелей, обмотках 
генераторов ветряных турбин, а также 
в литийионных батареях электромо-
билей и различного оборудования.

По подсчётам МЭА, для сборки авто 
с ДВС требуется около 20 кг меди, 
а  для авто с электродвигателем  — 
80 кг. Соответственно, по мере раз-
вития производства экологически чи-
стого транспорта будет увеличиваться 
и потребление цветного металла.

Согласно данным Международной 
исследовательской группы по меди 
(ICSG), в прошлом году спрос на ра-
финированную медь должен был по-
выситься до 27,15 млн тонн.

С начала года стоимость метал-
ла на мировых рынках растёт таки-
ми темпами, какие не наблюдались 
с 2017 г. Если за весь 2024 год металл 
подорожал на 2,4%, то к концу янва-
ря подъём составил уже около 6%. 
CNBC со ссылкой на свои источники 
писал, что цены на медь по итогам 
текущего года могут взлететь более 
чем на 75%, поставив исторические 
рекорды.

Евразийская группа считает, что 
в 2025 году мировой рынок меди по-
кажет положительную динамику 4%. 
Затем до 2034 г. потребление будет 
в среднем расти на 2,5% в год.

ПРОГНОЗ РЫНКА МЕТАЛЛОВ НА 2025 ГОД
Прошлый год стал достаточно успешным как для чёрной, так и для цветной металлургии Казахстана. 
Предприятия нарастили добычу всех типов руд, за исключением марганцевых, и увеличили производ-
ство основных типов концентратов и литьё стали. То, как будет развиваться отрасль в 2025 году, зависит 
в числе прочего от спроса на металлы и их стоимости. Eurasian Resources Group, один из крупнейших 
недропользователей РК, представила свой прогноз для мировых рынков на Всемирном экономическом 
форуме (ВЭФ), прошедшем в конце января в Давосе. 

ДОБЫЧА

Текст: Кира Истратова
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В своём выступлении на ВЭФ руко-
водство компании также отметило, 
что в 2025 г. дефицит медного кон-
центрата в мире дойдёт до 300 тыс. 
т, что отразится на рынке рафиниро-
ванной меди. К 2030 г. на фоне по-
степенного истощения месторожде-
ний и вовлечения в отработку более 
бедных руд спрос на металл начнёт 
опережать предложение.

В прошлом году недропользова-
тели Казахстана добыли 160,2 млн т 
медной (+7,4% год к году) и 6,8 млн 
медно-цинковой (+1,4%) руды. Про-
изводство концентратов составило 
около 13,4 млн т, а рафинирован-
ной меди —  465,7 тыс. т. В годовом 
выражении объёмы выросли на 2,1 
и 11,6% соответственно.

Перспективы развития отрасли свя-
заны с месторождениями Айдарлы 
(5,8 млн т меди), Сырымбет (91,4 тыс. 
т), Восточно-Тарутинское (22,1 тыс. т), 
Новолениногорское (13,6 тыс. т) и пр.  

РЫНОК АЛЮМИНИЯ 
Роль алюминия в «зелёной» энер-

гетике тоже весьма значительна. Этот 
лёгкий и устойчивый к коррозии ме-
талл находит применение в произ-
водстве солнечных панелей, лопастей 
ветряных станций и алюминиево- 
ионных аккумуляторов.

Международный институт алюми-
ния (IAI) подсчитал, что в прошлом 

году производство металла в мире 
увеличилось до 72,76 млн т. Ведом-
ство ожидает роста спроса и стоимо-
сти алюминия на фоне незначитель-
ного дефицита на мировом рынке. 
В  2024 году цены уже показывали 
положительную динамику.

ERG прогнозирует, что в 2025 
году спрос на алюминий увеличит-
ся на  3%. Основными стимулами 
специалисты называют развитие ВИЭ 
и производство электротранспорта.

Горно-металлургическая компания 
является единственным производи-
телем глинозёма и первичного алю-
миния в Республике Казахстан. По 
данным нацбанка, за три квартала 
прошлого года экспорт этой продук-
ции принёс $752 млн.

Известно, что по итогам 2024 года 
отечественная алюминиевая про-
мышленность показала прирост: 
предприятия добыли 4,78 млн т бок-
ситов и выпустили 1,8 млн т первич-
ного металла.

Перспективы отрасли связаны с от-
работкой глубокозалегающих бокситов 
Коктальской группы месторождений. 
Научно-исследовательскому центру 
ERG нужно решить такие вопросы, как 
проблема высокой влажности руды, 
переработка высококремнистых бок-
ситов, модернизация оборудования 
глинозёмных заводов, переработка от-
ходов алюминиевых производств и пр. 

РЫНОК СТАЛИ 
В докладе на ВЭФ представители 

Евразийской группы заявили, что не-
ржавеющей стали уделяют незаслу-
женно мало внимания в контексте 
энергетического перехода. Из этого 
материала изготавливают множество 
ключевых компонентов, в частности, 
сталь занимает 66-79 % от массы ве-
троэнергетической установки.

Компания отмечает, что наравне 
с  энергетикой спрос на сплав будет 
расти в строительной и химической 
отраслях. По данным Всемирной ас-
социации стали (WSA), в прошлом 
году потребление стальной про-
дукции в  мире снизилось на 0,9%, 
до 1,75 млрд т. Организация считает, 
что в 2025 г. этот показатель подни-
мется до 1,77 млрд т.

По прогнозам ERG, мировой рынок 
будет развиваться более быстрыми 
темпами. Аналитики горно-метал-
лургического предприятия заявили, 
что в 2025 году спрос на сталь увели-
чится на 4,8%, прежде всего за счёт 
Китая (внутри страны рост 5,1%).

Это весьма позитивный тренд для 
компаний, добывающих хромовые 
руды, в частности для отечественного 
«Казхрома». В прошлом году недро-
пользователь увеличил извлечение 
руды до 6 млн т (+16%), а производ-
ство ферросплавов — до 1,86 млн т 
(+14%).

ДОБЫЧА
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к  избытку предложения. В 2025 г. 
профицит сократится незначительно, 
но поддержит цены, остававшиеся 
низкими в прошлом году. 

В текущем году спрос на кобальт 
только для производства аккумулято-
ров для электротранспорта может со-
ставить 120 тыс. т (половина от всего 
потребляемого в мире объёма). 

К 2030 году машиностроение будет 
требовать уже до 60% от производи-
мого всеми странами металла. Толь-
ко к концу десятилетия спрос на ко-
бальт превысит предложение. 

У ERG есть собственные кобальто-
вые активы, но только в Африке, по-
скольку в Казахстане добыча сырья 
пока не отлажена. Правда, в 2023 году 
Bloomberg сообщал, что Gecamines, 
национальная горнодобывающая 
компания ДР Конго, собирается вы-
купить месторождения у Евразийской 
группы, поскольку та развивает про-
екты медленными темпами. 

Вклад РК на мировом рынке кобаль-
та может стать заметным только к кон-
цу десятилетия после запуска несколь-
ких месторождений. В частности, 
известно о планах ряда отечественных 
компаний: «Казникель» будут отраба-

По данным нацбанка, ферросплавы 
входят в топ-5 крупнейших экспорт-
ных позиций РК. За три квартала 2024 
г. металлурги выручили от продажи 
сырья $1,71 млн. 

За весь прошлый год в Казахстане 
произвели 4,18 млн т нерафиниро-
ванной стали, на 10% больше, чем 
в 2023 г. Ферросплавные заводы на-
растили выпуск продукции на 12,9%, 
до 2,29 млн т. 

Кстати, чтобы усилить положение 
отрасли, в ноябре 2024 г. в респуб- 
лике ввели шестимесячный запрет 
на экспорт железа и нелегированной 
стали в слитках или других первичных 
формах.

РЫНОК КОБАЛЬТА 
Кобальт является одним из ключе-

вых элементов литийионных батарей, 
а также в составе соединения исполь-
зуется для создания катализаторов 
при производстве водородного топли-
ва и в электрохимических ячейках.

Эксперты ERG рассказали, что 
значительный рост добычи метал-
ла в  ДР Конго (обеспечивает более 
двух третей мирового производства) 
в последние несколько лет привёл 

тывать Горностаевское (начало добы-
чи — 2027 год, запасы — 54,27 тыс. т  
металла), «Сары Арка» — Бугетколь 
(13,7 тыс. т), «КазМеталГрупп» — Джу-
салинское (3,6 тыс. т) и Ново-Буранов-
ское (4,8 тыс. т) и др. 

ВЫВОДЫ 
Главный исполнительный директор 

и председатель совета директоров 
ERG Шухрат Ибрагимов подчеркнул, 
что мировой горно-металлургиче-
ский комплекс трансформируется из-
за перехода к «зелёной» энергетике. 

Компания даёт оптимистичные или 
нейтральные прогнозы для рынков 
ключевых металлов на 2025 год, но 
отмечает, что ситуация может изме-
ниться в зависимости от темпов эко-
номического развития Поднебесной 
(ожидание пошлин США на китай-
ские товары), активности центробан-
ков, монетарной политики Америки 
и других внешних факторов. 

Для себя Евразийская группа видит 
благоприятные перспективы и плани-
рует увеличивать инвестиции в свои 
горнодобывающие предприятия, пре-
имущественно казахстанские, чтобы 
укрепить позиции на рынке. 

ДОБЫЧА

укрепить позиции на рынке. 
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РЕШЕНИЕ ВОДНЫХ ПРОБЛЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ГОРНОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА

ПЕРЕРАБОТКА

Процессы производства цветных металлов (добыча, обогащение, металлургические переделы) связаны с нео- 
бходимостью решения ряда воднохозяйственных задач. К ним относятся очистка кислых рудничных вод (под- 
отвальных, шахтных, карьерных), содержащих значительное количество токсичных тяжёлых цветных метал-
лов, железа, алюминия и представляющих высокую опасность для окружающей среды; а также обработка 
промстоков горно-обогатительных комбинатов для возможности сброса в окружающую среду или возврата 
в производство. Вариантам решения приведённых выше задач и посвящена настоящая статья.

ОЧИСТКА СТОЧНЫХ ВОД 
МЕСТОРОЖДЕНИЙ 
МЕДНО-ЦИНКОВЫХ 
СУЛЬФИДНЫХ РУД
Промышленные сточные воды 

шахт, рудников и карьеров пред-
приятий цветной металлургии фор-
мируются преимущественно из со-
путствующих вод атмосферного 
и  подземного происхождения. Они 
имеют, как правило, кислую реакцию 
и содержат значительное количество 
сульфатов металлов (см.таблицу).

Выбор метода очистки сточных вод 
зависит от состава загрязняющих ве-
ществ, их концентрации и расхода, 
а  также требований к очищенной 

воде. Кроме того, следует учитывать 
расход материальных и энергетиче-
ских ресурсов.

В России и странах СНГ практи-
чески на всех действующих место-
рождениях сульфидных полиметал-
лических руд, содержащих свободную 
серную кислоту и сульфаты метал-
лов, очистку стоков производят с ис-
пользованием известкового молока 
с последующим осветлением в пру-
дах-шламоотстойниках. Однако ней-
трализация кислых вод с помощью 
извести не обеспечивает снижение 
концентрации тяжёлых металлов 
и  сульфатов до ПДК рыбохозяй-
ственных водоёмов.

В настоящее время создан процесс 
очистки кислых рудничных вод с по-
лучением высокоплотного шлама, 
который имеет существенные пре-
имущества в сравнении с другими 
системами известкового осаждения: 
высокое качество очищенной воды, 
возможность автоматизации процес-
са, пониженные затраты. В процессе 
очистки суспензию извести, рецир-
кулируемый осадок и раствор фло-
кулянта подают в смеситель в голов-
ной части процесса, оборудованный 
механической мешалкой и системой 
распределения сжатого воздуха, и их 
смесь становится основным нейтра-
лизующим реагентом. С помощью 

Текст: Юрий Анатольевич Галкин, генеральный директор ООО «Научно-проектная фирма «ЭКО-ПРОЕКТ», доктор технических наук, профессор кафедры «Водное 
хозяйство и технология воды» Уральского федерального университета имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, Екатеринбург; 
Евгений Аркадьевич Уласовец, главный инженер, канд. техн. наук, ООО «Научно-проектная фирма «ЭКО-ПРОЕКТ», Екатеринбург; 
Дмитрий Николаевич Обадин, начальник экспериментально-наладочного отдела, канд. техн. наук,  ООО  «Научно-проектная фирма «ЭКО-ПРОЕКТ», Екатеринбург; 
Денис Владимирович Ермаков, заместитель главного инженера, Ph.DTechEng, ООО «Научно-проектная фирма «ЭКО-ПРОЕКТ», Екатеринбург.  

Рис. 1. Участок физико-химической очистки кислых сточных вод предприятия цветной металлургии.  
Отстойник-флокулятор ЭП ОФ и сгуститель осадка СГ ОФ.
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ПЕРЕРАБОТКА

воздуха происходит окисление желе-
за и марганца. Обработанную реаген-
тами воду отводят в отстойники-фло-
куляторы типа ЭП ОФ (рис. 1,2), где 
в условиях, близких к оптимальным, 
осуществляются процессы флокуля-
ционного перемешивания и отстаи-
вания. Осадок реагентной очистки 
стоков подвергают сгущению и ме-
ханическому обезвоживанию, после 
чего вывозят на переработку или на 
объект размещения отходов.

Альтернативой последующему 
традиционному процессу доочистки 
сточных вод от тяжёлых металлов, 
взвешенных веществ, соединений 
группы азота и частично сульфатов 
с применением энергоёмких мем-
бранных процессов является био-
логический метод, реализуемый 
на  специальных сооружениях: био-
прудах и биологических плато. Биоло-
гические пруды с высшей водной рас-
тительностью (рогозом узколистным, 
камышом озёрным, элодеей канад-
ской и т. д.) реализуют в искусствен-
ных условиях процессы естественного 
самоочищения, протекающие в  бо-
лотах, и обладают при минималь-
ных эксплуатационных, в  том числе 
энергетических, затратах способно-
стью комплексной очистки сточных 
вод с высокой степенью надёжности 
и эффективности при длительном 
сроке эксплуатации. Схема модерни-
зированного биологического пруда 
с высшей водной растительностью — 
сооружения биоинженерной защиты 
(СБЗ), разработанного в  «ЭКО-ПРО-
ЕКТе», приведена на рис. 3.  
СБЗ состоит из параллельно работа-
ющих карт, оборудованных водорас-
пределительной системой, обеспе-
чивающей равномерное движение 
сточной воды. Осветлённая в отстой-
нике-флокуляторе вода (рис. 2) от-
водится на СБЗ, засаженное высшей 
водной растительностью (камышом, 
тростником озёрным и др.), для  Рис. 2. Осветлённая вода после отстойника-флокулятора ЭП ОФ.

Рис. 3. Схема карты сооружений биоинженерной защиты.

Таблица. Состав кислых рудничных вод

№
п/п Показатель

Кислые стоки

ПДКШахтные, 
карьерные воды

Подотвальные
воды

1 рН ,÷, 2,6÷3,3 6,5-8,5

2 Медь, мг/дм³ , ÷  49÷3610 0,001

3 Цинк, мг/дм³ ÷ 354÷8140 0,01

4 Марганец, мг/дм³ ,÷ 74÷795 0,01

5 Железо (общее), мг/дм³ ÷ 222÷5520 0,1

6 Сульфаты, мг/дм³ ÷ 6500÷59400 100

7 Взвешенные вещества, мг/дм³ ÷ 130÷5690 + 0,25 к фону

8 Сухой остаток, мг/дм³ ÷ 10000÷70500 1000
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На рис. 6 приведена блок-схема 
процесса глубокой очистки сточных 
вод месторождений медно-цинковых 
сульфидных руд, разработанная авто-
рами статьи для горнорудных пред-
приятий Урала.

доочистки от взвешенных веществ, тя-
жёлых цветных металлов, соединений 
группы азота и частично сульфат-ио-
нов. После СБЗ (рис. 4, 5) очищенная 
вода отводится в природный водоём 
рыбохозяйственного значения.

Таким образом, приведённая 
комплексная технология позволяет 
очистить воду до норм ПДК от та-
ких загрязнителей, как железо, медь 
и цинк, а также снизить до равновес-
ной величины концентрацию суль-
фатов, а исключение прудов-шла-
монакопителей из состава очистных 
сооружений повышает общую эколо-
гическую безопасность горнорудно-
го предприятия.

ОЧИСТКА ДЕБАЛАНСОВЫХ ВОД 
ГОРНО-ОБОГАТИТЕЛЬНЫХ 
КОМБИНАТОВ
В состав горно-обогатительных 

комбинатов входят, как правило, 
рудник с открытой или подземной 
добычей, обогатительная фабрика, 
теплоэлектроцентраль (ТЭЦ), энер-
гоцех и вспомогательные участки 
(транспортные, ремонтные и т. д.).

Поступление воды в систему вод- 
ного хозяйства предприятия проис-
ходит за счёт использования свежей 
технической воды, подземного во-
допритока в рудник, а также поверх-
ностного стока (дождевых и талых 
вод). Часть воды выводится из си-
стемы с продукцией, хвостами обо-
гащения, с закладочными смесями, 
испарением и капельным уносом 
в  оборотных циклах охлаждения 
оборудования ТЭЦ и энергоцеха. 

В ряде случаев возникает положи-
тельный дебаланс между объёмом 
воды, поступающей в систему и без-
возвратно теряемой в производстве. 
Избыток (осветлённая оборотная 
вода) отводится, как правило, в окру-
жающую среду. Перед сбросом деба-
лансовый поток должен очищаться 
до установленных требований.

Вода оборотной системы обога-
тительных фабрик обычно не соот-
ветствует требованиям для возврата 
в техническое водоснабжение пред-
приятия (взамен свежей технической 
воды) и нормативу на сброс в  при-
родный водоём по следующим по-
казателям: величина рН, ХПК, неф- 
тепродукты, взвешенные вещества, 
катионы металлов (кальций, маг-
ний, медь, цинк, марганец, железо), 
сульфаты, сухой остаток. Поэтому 
для возврата в систему технического 
водоснабжения предприятия и отве-
дения в окружающую среду оборот-
ная вода должна быть подвергнута 
кондиционированию с целью выпол-
нения требований по указанным по-
казателям. 

Загрязняющие вещества, присут-
ствующие в оборотной воде обога-Рис. 6. Блок-схема очистки кислых рудничных вод.

ПЕРЕРАБОТКА

Рис. 5. Сооружения биоинженерной защиты (стадия эксплуатации).

Рис. 4. Сооружения биоинженерной защиты (стадия строительства).
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2. Очистка воды методом содоиз-
весткования с коагуляцией. На дан-
ной стадии обеспечивается снижение 
щелочности и жёсткости, осуществля-
ется выделение взвеси, нефтепродук-
тов, соединений тяжёлых металлов 
(железа, марганца, меди, цинка).

3. Доочистка осветлённой воды. 
Учитывая задачу получения мини-
мально возможного количества кон-
центрата обратного осмоса и увели-
чения межпромывочного интервала, 
возникает необходимость в глубо-
ком выделении дисперсных частиц, 
особенно коллоидных (характери-
зуются величиной коллоидного ин-
декса — SDI), из осветлённой воды 
перед её подачей на обессоливание. 
Данная задача наиболее успешно мо-
жет быть решена с использованием 
метода ультрафильтрации.

4. Корректировка солевого соста-
ва воды методом обратного осмоса 
для обеспечения заданного остаточ-
ного содержания солевых компонен-
тов (сульфатов, хлоридов), а также 
органических соединений (снижение 
величины ХПК). 

Осадок реагентной очистки сто-
ков после предварительного сгу-
щения предполагается направлять 
на механическое обезвоживание 
и дальнейшую переработку или  
на объект размещения отходов.

тительной фабрики, можно условно 
разделить на следующие группы.

• Первая — примеси, удаляемые, 
как правило, при реагентной обработ-
ке стоков методом осаждения в виде 
малорастворимых веществ. Это в пер-
вую очередь катионы щелочноземель-
ных и тяжёлых металлов, железа.

• Вторая — примеси, для удаления 
которых используются чаще всего 
методы обессоливания: ионный об-
мен, мембранные технологии, тер-
модистилляция (выпарка). К данным 
примесям можно отнести водорас-
творимые сульфаты и хлориды.

• Третья — органические вещества 
различной природы, выделяемые 
как специальными методами (окис-
лением сильными окислителями, 
сорбцией), так и при комплексной 
очистке воды от примесей первой 
и второй группы.

Технология очистки дебалансовой 
воды обогатительной фабрики должна 
быть надёжной и гарантировать сни-
жение концентрации ингредиентов-за-
грязнителей до заданного уровня. 
Данным требованиям соответствует 
комплексная технология, включающая 
следующие стадии (рис. 7).

1. Подогрев исходной воды до 15 °С 
для повышения эффективности техно-
логических процессов умягчения, ос-
ветления и обессоливания.

Часть минерализованных сто-
ков установок обратного осмоса 
(концентрат) направляют на приго-
товление закладочной смеси для 
подземного рудника, оставшаяся 
часть перерабатывается на мно-
гокорпусной выпарной установке 
с получением обессоленной воды 
(конденсата) и осадка солей (влаж-
ность 15÷20%), преимуществен-
но сульфатов и хлоридов натрия. 
Разработанная технология позво-
ляет организовать малосточную, 
а  в пределе — бессточную систему 
производственного водоснабжения  
комбината.

Из указанного следует, что водное 
хозяйство горно-обогатительных 
комбинатов не является суммой 
изолированных локальных объектов, 
а представляет собой их систему, 
связанную водно-шламовыми пото-
ками, состав которых формируется 
путём взаимного влияния. Поэтому 
при проектировании реконструкции 
водного хозяйства предприятий ком-
пания «ЭКО-ПРОЕКТ» разрабатывает 
математическую модель (цифровой 
двойник) системы производствен-
ного водоснабжения, позволяющую 
достоверно прогнозировать химиче-
ский состав потоков системы и опти-
мизировать её технико-экономиче-
ские показатели.

Рис. 7. Блок-схема очистки дебалансовых вод ГОКов.

ПЕРЕРАБОТКА
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METSO: МЫ СТРОИМ ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ПАРТНЁРСКИЕ ОТНОШЕНИЯ

ПЕРЕРАБОТКА

История Metso берёт своё начало в 1886 году. Тогда финский инженер Бру-
но Нордберг основал в США компанию Nordberg Manufacturing Co., зало-
жив основу для будущего промышленного гиганта. Сегодня Metso — один 
из мировых лидеров в поставке оборудования для горнодобывающей и ме-
таллургической отраслей, присутствующий в 60 странах и насчитывающий 
около 20 тысяч сотрудников по всему миру. В этом году компания отмечает 
знаменательную дату — 30 лет работы в Центральной Азии. О ключевых 
этапах развития бренда в регионе, новых технологиях и перспективах от-
расли мы поговорили с вице-президентом Metso по продажам сервиса 
и запасных частей Иваном Павлюком.
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Иван Павлюк, 
вице-президент Metso по 
продажам сервиса и запасных частей

— Вы работаете в Metso уже 18 лет. 
Какие ключевые вехи развития ком-
пании в регионе Вам запомнились?

— Компания работает в Централь-
ной Азии с 1995 года, когда Metso, 
тогда ещё под брендом Svedala, вы-
шла на рынок Узбекистана. Тогда мы 
участвовали в запуске оборудования 
на одном из золотодобывающих пред-
приятий, что стало отправной точкой 
нашего развития в регионе. По  сей 
день там работает второй в мире 
по  типоразмеру и производительно-
сти мобильный дробильный-сорти-
ровочный комплекс LT160E. Позже 
в  Ташкенте было открыто представи-
тельство. Мы начали активно привле-
кать местных специалистов, которые 
работают в офисе Metso и сегодня. 

Постепенно оборудование компании 
стало востребовано не только в  Уз-
бекистане, но и в соседних странах, 
в  первую очередь в Казахстане, куда 

был поставлен крупнейший в мире мо-
бильный дробильный комплекс LT200. 
Он до сих пор работает на предприяти-
ях по переработке и извлечению меди. 
Это было время активного роста инду-
стрии, нарастающей конкуренции, осо-
бенно в сегментах горнодобывающих 
предприятий и производства инертных 
материалов для строительства.

В последующие годы наша компания 
придерживалась модели прямых про-
даж с заводов в Швеции, Финляндии 
и США. В 2014 году стратегия была из-
менена, и основной акцент мы сделали 
на развитии дистрибьюторской сети 
в Узбекистане, Казахстане и Армении.

Знаковым этапом стало объединение 
с компанией Outotec в 2020 году, что по-
зволило значительно расширить спектр 
комплексных решений для извлечения 
полезных ископаемых, а также вывести 
наше предложение на новый уровень за 
счёт предоставления технологической 
гарантии.

— Как изменилась роль Metso 
в горнодобывающей отрасли Цен-
тральной Азии за последние 30 лет?

— За это время наша компания про-
шла путь от поставщика отдельных ви-
дов оборудования до стратегического 
партнёра предприятий, и сегодня обо-
рудование Metso используется практи-
чески на каждом горнодобывающем 
предприятии в регионе. Если раньше 
мы фокусировались на решении уз-
ких технологических задач, то теперь 
оказываем комплексную поддержку, 
включая сервисное обслуживание, 
складские программы, цифровые тех-
нологии и обучение персонала. 

В Центральной Азии компания ста-
ла одним из лидеров в области тех-
нологий для горно-обогатительных 
производств, предоставляя клиентам 
не просто технику, а полноценные тех-
нологические решения — от карьера 
до выпуска готового металла и индиви-
дуальных разработок в области горно-
го обогащения по запросам заказчика. 
Это важный тренд: рынок требует ком-
плексных надёжных решений, которые 
повышают эффективность и сокраща-
ют издержки.

— Как изменился подход к сер-
висному обслуживанию и работе 
с клиентами?

— Раньше наши офисы в регионе 
выполняли, скорее, координирующую 
роль, связывая клиентов с глобальны-
ми центрами компетенций. Сейчас 
ситуация кардинально изменилась: 
наши специалисты на местах решают 
более половины всех возникающих 
вопросов без привлечения иностран-
ных экспертов.
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050009, г. Алматы, 
ул. Жамбыла, д. 100
тел.: 8 800 004 44 04 
info.kz@metso.com
www.metso.com
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зательства по сдерживанию глобально-
го потепления в пределах 1,5 °C за счёт 
снижения выбросов CO

2
.

Немаловажной является и социаль-
ная поддержка тех сообществ, на тер-
ритории которых компания ведёт свой 
бизнес. Так, совместно с Красным По-
лумесяцем Казахстана и при поддержке 
местных акиматов мы провели благо-
творительную акцию в четырёх городах 
страны: Риддере, Хромтау, Алтае и Руд-
ном. В рамках инициативы мы раздали 
продуктовые наборы и детские ново-
годние подарки нуждающимся семьям. 

— Какие перспективы и новые 
возможности вы видите для Metso 
в Центральной Азии в ближайшие 
годы?

— Регион обладает огромным по-
тенциалом. Природные ресурсы богаты 
своим разнообразием, а предприятия 
заинтересованы в модернизации и вне-
дрении новых технологий. Мы видим 
большие возможности для роста, осо-
бенно в сфере цифровых решений, авто-
матизации и сервисного обслуживания.

Главный урок, который мы извлекли 
за эти годы, — это важность долгосроч-
ного партнёрства. Мы строим отноше-
ния с клиентами не на один контракт, 
а на годы вперёд. Именно такой подход 
позволяет нам оставаться в числе лиде-
ров отрасли.

Metso делает большую ставку на обу-
чение персонала: мы проводим тренин-
ги, сотрудничаем с вузами, организуем 
стажировки. Благодаря этому уровень 
наших инженеров и сервисных специа-
листов значительно вырос.

Кроме того, мы перешли от разовых 
поставок к долгосрочному партнёрству. 
Теперь большинство клиентов работают 
с нами по сервисным контрактам, ко-
торые включают складскую поддержку, 
планирование ремонтов и гибкую си-
стему технического сопровождения.

Такой подход особенно важен для 
поставок мельничной футеровки, где 
Metso является одним из мировых ли-
деров. Перед изготовлением футеровки 
проводится детальный анализ условий 
эксплуатации и расчёт оптимального 
дизайна, что обеспечивает её долговеч-
ность и эффективность процесса из-
мельчения. Большие габариты мельниц 
определяют объём комплекта футеров-
ки: так, на поставку одного из заказов 
в Казахстан для мельниц среднего раз-
мера в своем классе потребовалось бо-
лее 20 грузовиков.

— Какие решения или стратегии 
помогли наиболее эффективно раз-
вивать сервисное обслуживание?

— Один из главных факторов — тре-
бование по локализации изготовления 
продукции. Сейчас мы рассматриваем 
варианты локализации сборки отдель-
ных узлов нашего оборудования, что-
бы отвечать тенденциям современного 
рынка.

Мы также увеличиваем количество 
сервисных инженеров, расширяем сеть 
складов и центров обслуживания. На-
пример, в прошлом году мы открыли 
в Казахстане новый склад на 3000 м2, 
что значительно повысило уровень до-
верия клиентов.

Второй важный аспект — цифровиза-
ция. Мы внедряем технологии дистан-
ционного мониторинга, предиктивного 
анализа и автоматизации процессов. 
Это позволяет заказчикам минимизи-
ровать простои и повышать эффектив-
ность производства.

А чтобы предвосхищать потребности 
наших клиентов в регионе, мы развива-
ем ещё одно направление — техноло-
гический цифровой двойник фабрики 
Geminex. Он позволяет анализировать 
все процессы в режиме реального вре-
мени и принимать решения для улучше-
ния экологической и финансовой про-
изводительности. 

Безусловно, роль инноваций и циф-
ровых решений сервисного направле-

ния трудно переоценить. Они уже стали 
неотъемлемой частью нашего бизнеса. 
На стадии предложения своих реше-
ний мы по умолчанию подразумеваем 
средства автоконтроля и управления 
процессами, которые позволяют мини-
мизировать или полностью исключить 
человеческий фактор. А диспетчерские 
центры Metso по всему миру могут 
дистанционно контролировать работу 
оборудования и предлагать превентив-
ные меры по предотвращению сбоев.  
Запрос на внедрение подобных центров 
есть и в Центральной Азии.

— Как изменились запросы кли-
ентов?

— Если раньше главным критерием 
было соотношение цены и качества, то 
сейчас клиенты ориентируются на стои-
мость жизненного цикла оборудования. 
Они понимают, что экономия на отдель-
ных деталях может привести к большим 
потерям из-за простоев и сниженной 
производительности.

Кроме того, вырос интерес к эколо-
гичным и энергосберегающим техно-
логиям. Сейчас предприятия региона 
стремятся к снижению водопотребле-
ния, сокращению выбросов и повыше-
нию энергоэффективности. Metso ак-
тивно инвестирует в эти направления. 

— Какие ключевые вызовы стоят 
перед отраслью сегодня?

— В целом можно выделить три ос-
новных вызова: растущую конкурен-
цию, кадровый дефицит и экологиче-
ские требования. Именно поэтому мы 
делаем ставку на инновационные циф-
ровые сервисы, непрерывное обучение 
персонала и сотрудничество с универ-
ситетами. А в рамках экологической 
устойчивости мы приняли на себя обя-
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TECH MINING КАЗАХСТАН  2024: 
КАК ДОБЫВАТЬ И НЕ СТАТЬ ДОБЫЧЕЙ  

ПЕРЕРАБОТКА

В Казахстане состоялась вторая по счёту конференция TECH MINING, региональные «версии» которой еже-
годно проходят в Москве и Сибири. В 2023 году её участников принял центр казахстанской цветной метал-
лургии Усть-Каменогорск, в декабре 2024 года — Астана.

На TECH MINING Kazakhstan со-
брались профессионалы отрасли: 
представители компаний — постав-
щиков оборудования, геологи, обо-
гатители и горняки, поэтому меро-
приятие было лишено официоза 
и  оптимистических выступлений 
для прессы. Доклады участников 

в  основном касались практиче-
ских тем: на конференции говори-
ли о  технологиях разведки, добычи 
полезных ископаемых, переработки 
и обогащения сырья, способах по-
вышения эффективности действую-
щих предприятий и о строительстве  
новых. 

НЕДРЕМЛЮЩЕЕ 
ОКО ГОСУДАРСТВА
Не будет преувеличением сказать, 

что ГМК Казахстана переживает пе-
риод трансформации. Недавние за-
явления первых лиц страны говорят 
о намерении вывести горнорудную 
промышленность в число самых пе-
редовых за счёт привлечения ино-
странных инвесторов и технологий, 
поощрения конкуренции и снижения 
степени участия государства в регу-
ляции отрасли. 

Открывая пленарную сессию, ди-
ректор Департамента недрополь-
зования и промышленной безопас-
ности Республиканской ассоциации 
горнодобывающих и горно-метал-
лургических предприятий (АГМП) 
Акмарал Итжанова поделилась хоро-
шими новостями для компаний гор-
нодобывающего сектора. Во-первых, 
парламент Казахстана рассматривает 
законопроект, который инициирует 
создание Единой платформы недро-
пользования, «то есть планируется 
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оцифровать все процессы, начиная 
от подачи заявок на получение ли-
цензий при переходе с контрактного 
режима на лицензионный до продле-
ния контрактов и т. д.». 

Законопроект поддерживает и ку-
рирует профильное Министерство 
промышленности и строительства. 
АГМП, в свою очередь, предлагает 
ряд поправок в действующие отрас-
левые законопроекты, которые долж-
ны улучшить инвестиционный климат. 
Сюда входят, к примеру, предложения 
по кратному сокращению сроков при 
подаче документов на приобретение 
прав недропользования, исключе-
нию требований об экономической 
экспертизе дополнений к контрактам 
на добычу твёрдых полезных ископа-
емых.

Тем не менее у лоббистов отрасли 
хватит работы в этом направлении 
на долгие годы. Государство не спе-
шит раскручивать гайки там, где его 
присутствие ощущается сильнее все-
го, — в разрешительных процедурах. 
Юрист по корпоративным вопросам 
компании CBS Partners Пётр Жижин 
рассказал о двух способах приобрете-
ния прав недропользования: первый 
заключается в получении лицензии, 
второй подразумевает покупку ком-
пании целиком. 

Покупка готового бизнеса под ключ 
означает приобретение всех активов 
компании, включая вахтовые город-
ки, оборудование, энергетическую 
инфраструктуру, сервитуты к месту 
разведки и добычи, трудовые дого-
воры с работниками. Одновременно 
с этим к новому собственнику пере-
ходят все долги перед банками и на-
логовыми органами, штрафы, судо-
производство — и наоборот, покупка 
лицензии не переносит на правопри-
обретателя подобные риски.

«Соответственно, будет разный 
объём проверки. В одном случае юри-
сты будут смотреть только на соблю-
дение лицензионных обязательств, 
а при покупке компании необходимо 
проанализировать вообще все во-
просы от  судов, административных 
штрафов до налогов и трудовых спо-
ров», — пояснил г-н Жижин.

Оба вида сделок на рынке Казахста-
на практикуются достаточно часто, 
однако и в первом, и во втором слу-
чаях необходимо заручиться согласи-
ем госоргана на куплю-продажу. 

«На самом деле, это самый сложный 
этап, потому что если не получить та-
кое разрешение, то сделка автоматиче-
ски будет признана недейсвительной. 

При этом вопрос о получении разре-
шения рассматривается в течение трёх 
месяцев, может быть, четырёх, в за-
висимости от сложности конкретного 
случая», — сказал Пётр Жижин. 

Ещё большее внимание госорганов 
привлекает интерес иностранных ин-
весторов к приобретению права не-
дропользователя путём покупки ак-
ций казахстанских предприятий.

«Такие случаи исследует Комитет 
национальной безопасности на пред-
мет национальной безопасности, 
поэтому процедура может удлинять-
ся», — подчеркнул г-н Жижин. 

Вопрос о выдаче разрешения 
на сделки с иностранным участником 
рассматривает экспертная комиссия, 
в которую входят представители раз-
личных ведомств и которая во главу 
угла ставит не экономическую выгоду, 
а бдительность. 

НЕПРОСТЫЕ ПРОСТОИ 
Повышение эффективности добы-

чи полезных ископаемых на «TECH 
MINING Казахстан» обсуждали ин-
тенсивно и подробно. Директор биз-
нес-системы «Нерюнгри Металлик» 
Алексей Пестов поделился опытом 
материнской компании Nordgold 
по  наращиванию производственных 
мощностей на золоторудном место-
рождении в Олёкминском районе 
Якутии. Одной из задач, которую по-
ставило руководство компании, стало 
увеличение объёма выемки горной 
массы в карьере.

На этот показатель напрямую вли-
яют два фактора: производитель-
ность погрузочной техники и время  
в работе. 

«Когда мы говорим про время в ра-
боте, есть два основных вида параме-
тров: технологические и технические. 



«ДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ» • №1 (9) - 2025 • www.dprom.kz
64

буровзрывных работ, цикла ковша 
и  уровень подготовки операторов. 
В свою очередь, на качество БВР вли-
яет очень много критически важных 
факторов, один из них — контроль 
точности бурения. 

«Мы для себя поняли, как сниже-
ние точности бурения влияет на ка-
чество БВР, на фрагментацию и непо-
средственно на производительность. 
Чем хуже будут результаты БВР, тем 
больше становится фракция горной 

Управлять данными показателями 
довольно-таки легко и просто, имея 
систему отчётности. Предположим, 
у нас время обеда, время пересмен-
ки, и это напрямую влияет на объём 
отгрузки. Мы можем сказать, сколь-
ко горной массы мы потеряли из-за 
такого технологические простоя», — 
объяснил спикер. 

Если говорить о технической со-
ставляющей, то здесь очень важно 
знать показатели эффективности 

породы; погрузочная техника плохо 
справляется с валунами размером 
400–500 миллиметров. Чем ниже ко-
эффициент наполнения ковша, тем 
меньше количество циклов погрузки 
и тем больше время отгрузки горной 
массы.

Помимо контроля качества бу-
ровзрывных работ, необходимо учи-
тывать разрыхлённость массива, не-
проработанную подошву и размеры 
фрагментации, не соответствующие 
размеру горной массы, подчеркнул 
спикер. 

По словам г-на Пестова, оптимиза-
ция этих показателей кратно улучши-
ла эффективность добычи на место-
рождении. 

«Что мы получили? Улучшение про-
изводительности погрузочной техни-
ки на 31%, снижение удельного рас-
хода взрывчатого вещества на 28%, 
снижение себестоимости бурения 
на  18% за счёт увеличения выхода 
горной массы с одного погонного 
метра на 20% и снижение диаметра 
бурения на 19%», — подытожил он. 

РУДА САМА СЕБЯ НЕ ИЗМЕЛЬЧИТ
На сессии говорили и о новейших 

технологиях переработки руды. Ре-
гиональный менеджер по продажам 
Weir Minerals Kazakhstan Александр 
Соломенников рассказал о перспек-
тивах применения роллер-пресса 
на золоторудном месторождении 
Юбилейное в Актюбинской области 
Казахстана, которое разрабатывает 
ТОО «AltynEX». Предприятие добы-
вает порядка 300 тысяч тонн руды 
в год, которая продается Polymetal. 
AltynEX сейчас строит ЗИФ проект-
ной мощностью на 5 миллионов 
тонн золото-кварц-сульфидной руды 
в  год (среднее содержание золота 
1,14 грамм на тонну, меди — 0,10%). 

Г-н Соломенников рассказал, 
что компания решила отказаться 
от  классической трёхстадиальной 
схемы со щековым дроблением 
на  первой стадии, конусным дро-
блением и грохочением на второй 
и третьей стадиях и дальнейшей 
обработкой в шаровых мельницах. 
Выбор был сделан в пользу двухста-
диального дробления в щековых ко-
нусных дробилках с роллер-прессом 
на третьей стадии.

В отличие от схемы с конусным 
дроблением, роллер-пресс показы-
вает наименьшие операционные за-
траты. Руда на Юбилейном упорная 
и довольно абразивная, тем не менее 
применение роллер-пресса позволя-

ПЕРЕРАБОТКА
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Это экономит энергию, это сказыва-
ется позитивно на процессе измель-
чения и не даёт ошламовываться 
руде, что препятствует дальнейшему 
обогащению этой руды на следующих 
стадиях», — сказал Александр Соло-
менников.

Благодаря оборудованию от Weir 
Minerals, предприятие может регу-
лировать давление, ячейку сита, ско-
рость. 

ет генерировать большое количество 
мелких фракций, после чего прово-
дится предварительная классифика-
ция руды перед подачей на шаровые 
мельницы. 

«Эти классы можно уже на стадии 
до измельчения извлечь, откласси-
фицировать и, возможно, даже от-
править на дальнейшие стадии обо-
гащения. Не нужно додрабливать или 
измельчать то, что уже измельчено. 

«Материал, который мы получаем, 
адаптируется очень хорошо к требо-
ваниям обогатительного процесса. 
И,  естественно, большой плюс того, 
что мы не переизмельчаем материал 
ни на одной из стадий. То есть мы сра-
зу и в шаровых мельницах, и в рол-
лер-прессе выводим готовый продукт 
на следующую стадию», — добавил 
представитель компании.

ГВОЗДИ БЫ ДЕЛАТЬ 
ИЗ ЭТИХ СЕТЕЙ
Ещё одно решение для повышения 

выработки готового продукта — нала-
живание непрерывной работы грохота. 
Как правило, самая большая пробле-
ма, с которой сталкивается техперсо-
нал на  горнодобывающих предприя-
тиях, — недолговечность сит, которые 
являются и расходным материалом, 
и  ощутимой статьей расходов. Сети 
часто лопаются, в них образуются 
дыры, их нужно часто менять, при этом 
всякий раз останавливается грохот, 
не просеивается рудная масса. 

Региональный руководитель «Пер-
вой метизной компании» («ПМК») 
из Павлодара Максим Манторов про-
демонстрировал, насколько болезнен-
на бывает эта проблема, на примере 
одного из предприятий в Шымкенте. 

ПЕРЕРАБОТКА
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рем средние данные, 120 тонн умно-
жаем на 6 часов, умножаем на 6000 
тенге, получаем 4,3 миллиона 
упущенной выгоды», — поделил-
ся арифметическими выкладками  
г-н Манторов. 

В год финансовые потери стандарт-
ного предприятия с пятью грохотами 
могут составить 400 миллионов тен-
ге — это порядка 775 тысяч долларов. 

«Если говорить о других породах, 
такие цифры у нас в год перевалива-
ют за 1 миллиард тенге (1,9 миллиона 
долларов)», — добавил он. 

«Собственник карьера говорит, 
что вынужден каждый час на 10 ми-
нут останавливать карьер, чтобы от-
стучать нижнюю деку, где произошло 
залипание. То есть залезает человек 
между деками и начинает кувалдой 
по этим бедным сеткам колотить.

Чтобы заменить сито, требуется 
остановить производство, процесс 
занимает в среднем от 4 до 8 часов 
— возьмём средний показатель 6 
часов. На щебёночном карьере про-
изводительность самого грохота от 
80 до 200 тонн в час. Опять же, бе-

Руководитель отдела продаж 
«ПМК» Ольга Атлан добавила, что 
сита собственной разработки «ПМК» 
позволяют решить многие проблемы 
предприятий. 

«Мы помогаем увеличить произ-
водительность и скорость просева на 
30%, уменьшить простой оборудова-
ния в 20 раз, продлить ходимость сит 
на грохотах», — заверила она.  

Продукцию «ПМК» в буквальном 
смысле можно было пощупать: компа-
ния выставила образцы изделий пря-
мо в зале. Посетителям импровизиро-
ванной выставки показали рифлёные 
металлические сита с квадратными 
ячейками. Г-жа Атлан продемонстри-
ровала штампованные сети, отметив, 
что они являются гордостью «ПМК». 
Их используют при работе с крупной 
фракцией и монтируют на верхние 
деки грохотов. 

Производитель изготавливает свои 
сита из высокоуглеродистой стали 
марки 12х18 H10T, благодаря чему их 
можно применять там, где присутству-
ет экстремальная ударная нагрузка 
и  влажность: они не поддаются кор-
розии и, по заверениям представите-
лей «ПМК», имеют более долгий срок 
службы. Ещё одна позиция в каталоге 
компании — самоочищающиеся сита 
с полиуретановыми перемычками. 

«Основное их преимущество — 
они уменьшают забиваемость ячеек, 
при этом практически нет залипа-
ния, то есть их выгодно использовать 
на  предприятиях в осенне-зимний 
период или в более влажных услови-
ях», — пояснила г-жа Атлан.

ПЕРЕРАБОТКА
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КРУПНОМУ МИРОВОМУ ПРОИЗВОДИТЕЛЮ МЕЛЬНИЧНОЙ 
ФУТЕРОВКИ PT GROWTH ASIA ИСПОЛНИЛОСЬ 35 ЛЕТ

ПЕРЕРАБОТКА

35 лет исполнилось партнёру «Коралайна Технологии» — производителю мельничной футеровки и крепежа 
PT Growth Asia (Индонезия). С момента запуска литейного завода до 2024 года PT Growth Asia реализовала 
более 350 проектов по всему миру, в том числе и в странах СНГ. 

Много лет «Коралайна Техноло-
гии» сотрудничает с PT Growth Asia. 
За это время компании поставили 
горнодобывающим предприятиям 
большое количество различных ком-
плектов мельничной футеровки сум-
марной массой более 33 000 тонн.

Сегодня производственные мощ-
ности литейного завода PT Growth 
Asia составляют порядка 60 000 тонн 
футеровки из хромомолибденовой 
стали и белого чугуна в год. Кроме 
металлической футеровки компания 
производит высококачественную ре-
зиновую и резино-металлическую 
футеровку, используя местный нату-
ральный каучук.

Комбинирование различных мате-
риалов футеровки в составе одного 
комплекта во многих случаях позво-
ляет добиться лучших характеристик, 
чем применение футеровки из одно-
родного материала.

Кроме производства мельнич-
ной футеровки, на литейном заво-
де в  г.  Медан были установлены 
и  запущены несколько прокатных 
станов для производства мелющих 
шаров различного диаметра (от 40 
до 133  мм) и высокой объёмной 
твёрдости (58-62 HRC).

В этом году PT Growth Asia запу-
скает новый литейный завод по про-
изводству футеровки из марганцо-
вистой стали для различных типов 
дробилок.

Сегодня «Коралайна Технологии» 
совместно со своим индонезий-
ским партнёром может полностью 
удовлетворить потребность рынка 
в части стальной, резиновой, ре-
зино-металлической футеровки 
мельниц, крепежа футеровки, фу-
теровки дробилок, а также мелющих 
шаров различного диаметра высо-
кого качества.

Качество индонезийской футеров-
ки уже много лет высоко оценивают 
мировые производители мельниц, 
такие как Metso Outotec, FLSmidth, 
Tissen Krupp, Cemtec, Citic.

Служба контроля качества PT 
Growth Asia, согласно многолетним 
утверждённым стандартам компа-
нии, перед отгрузкой заказчику про-
веряет всю футеровку по всем необ-
ходимым параметрам. Для стальной 
футеровки это химический состав 
сплава и его твёрдость. Продукция 
проходит ультразвуковой контроль 
монолитности отливок, магнитопо-
рошковую дефектоскопию, провер-
ку методом проникающих красок. 
Для резиновой футеровки принци-
пиальной характеристикой является 
твёрдость. Производитель прово-
дит измерение предела прочности 
на разрыв, растяжение при разрыве, 
устойчивость к порезам и сколам, 

Текст: Л. В Кошелченков, директор горного департамента АО «Коралайна Технологии», 
О. В. Шестаков, ведущий инженер АО «Коралайна Технологии»,  
Е. Д. Шнайдерман, директор ТОО «MISE».

Рис. 1. Расчёт траектории падения шаров в мельнице МПСИ.
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стойкость к сухому абразивному из-
носу, потерю объёма при износе.

Правильный подход к разработке 
конструкторской и технической доку-
ментации на новый комплект футе-
ровки — это обсуждение её дизайна 
с конечным потребителем для каждой 
конкретной мельницы на этапе проек-
тирования и изготовления. Важно обя-
зательно учитывать технологические 
данные процесса измельчения на том 
предприятии, где будет эксплуатиро-
ваться данная мельница. 

Проектирование мельничной футе-
ровки — достаточно долгий и трудо-
ёмкий процесс, который начинается со 
сбора данных о параметрах мельницы 
и технологии измельчения. Каждая 
мельница является эксклюзивным обо-
рудованием, соответственно, разра-
ботка дизайна футеровки не приемлет 
типовых решений.

Для «Коралайна Технологии» также 
очень важно получить данные о диаме-
тре и объёме загружаемых мелющих 
тел, используемых в каждой конкретной 
мельнице. Эта информация нужна для 
программного моделирования процес-
са измельчения (рис.  1), в результате 
которого поставщик и  заказчик могут 
увидеть траектории падения шаров и по-
лучить данные об оптимальном объёме 
загружаемых шаров, при котором эф-
фективность помола будет самой высо-
кой и одновременно с этим срок служ-
бы футеровки будет максимальным.

Важным параметром работы мель-
ниц является их производительность. 
Очень часто дизайн футеровки, осо-
бенно на торце её разгрузки, влияет 
на этот показатель. Правильно спроек-
тированная футеровка торца разгрузки Рис. 2. Проектирование футеровки торца разгрузки мельницы МПСИ.

Фото 3. Резиновая футеровка мельницы производства «PT Growth Asia».

Фото 1. Стальная футеровка мельницы производства PT Growth Asia.
Фото 2. Резино-металлическая футеровка 
мельницы производства PT Growth Asia.
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Результатом всей проведённой ра-
боты по проектированию дизайна 
футеровки является итоговый мон-
тажный чертёж (рис. 3), на котором 
показаны 3D-модель футеровки всей 
мельницы, детальная спецификация 
на футеровку и крепёж с указани-
ем количества и массы элементов, 
а также общие линейные размеры 
футеровки. Использование монтаж-
ного чертежа помогает техническим 
специалистам фабрик при монтаже 
футеровки в мельницу, так как каж-
дый сегмент футеровки имеет ори-
гинальный заводской номер, а болты 
различной длины — цветовую марки-
ровку. Кроме монтажного чертежа, 
каждый клиент получает пошаговую 
инструкцию по установке футеровки 
в мельницу, а также таблицу по мо-
менту затяжки болтов с указанием их 
размеров и типов смазки. Если требу-
ется, инженеры компании проводят 
шефмонтажные работы по установ-
ке футеровки в мельницу непосред-
ственно на производстве заказчика. 

Разработка мельничной футеров-
ки нового современного дизайна для 
каждого заказчика является приори-
тетом «Коралайна Технологии», для 
этого работает собственный проект-
ный департамент, инженеры кото-
рого имеют большой опыт работы 
в горнодобывающей и металлурги-

(элеваторов и решёток) позволит мак-
симально разгружать руду из мельни-
цы, предотвращая её возврат обратно 
(рис.  2). Материал футеровки торца 
разгрузки также может быть разным. 
Обычно применяют хромомолибдено-
вую сталь, но в некоторых случаях для 
облегчения массы футеровки исполь-
зуется композитный материал. «Кора-
лайна Технологии» предлагает своим 
заказчикам оба варианта. Применяя 
специальное программное обеспе-
чение, специалисты компании могут 
сравнить эффективность применения 
различных дизайнов футеровки торца 
разгрузки. Часто в  мельницах МПСИ 
используются радиальные прямолиней-
ные элеваторы, однако в последнее вре-
мя многие компании, в том числе за-
казчики «Коралайна Технологии», стали 
использовать криволинейные ковшевые 
элеваторы для интенсификации раз-
грузки мельницы.

ческой промышленности. Разрабо-
танная и  установленная в мельницу 
футеровка нового дизайна и сплава 
не  является окончательной версией. 
В течение нескольких лет после на-
чала эксплуатации инженеры проект-
ного департамента совместно с  ме-
ханиками и технологами выезжают 
на предприятия заказчика для непо-
средственного контроля мест повы-
шенного износа футеровки мельниц, 
которые меняются вследствие изме-
нения типов руд или технологии из-
мельчения. В результате первоначаль-
ный дизайн футеровки претерпевает 
корректировки, иногда серьёзные. 
В практике «Коралайна Технологии» 
есть случаи, когда дизайн футеровки 
мельниц МПСИ и МШЦ менялся каж-
дый год на протяжении более 12 лет. 

Главным результатом этой работы 
становится разработка и утвержде-
ние техническим персоналом фа-
брик графика перефутеровки мель-
ниц, в котором указан прогнозный 
срок службы всех типов футеровки, 
находящихся в мельнице. В соответ-
ствии с данным графиком при своев-
ременном приобретении и крепеже 
мельничной футеровки незаплани-
рованные простои мельниц суще-
ственно уменьшаются, а планирова-
ние производства становится более 
чётким и понятным.

ПЕРЕРАБОТКА

Рис. 3. Монтажный чертёж футеровки мельницы

Партнёр «Коралайна Технологии» — ТОО «MISE»
г. Караганда, район Казыбек би, ул. Абая 16а, оф. 206 

тел.: +7 701 326 30 80 
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Традиционные методы обогащения алмазо- и золотосодержащего сырья: флотация, гравитация, тяжелосред-
ная сепарация — не всегда позволяют добиться удовлетворительного извлечения и выхода концентрата. 
Одним из возможных способов улучшения технологических показателей является внедрение отсадки на но-
вых принципах.

Не так давно проездом из Мирного 
в лабораторию компании «ТТД» загля-
нули два высокопоставленных канад-
ских инженера. Они хотели выяснить, 
есть ли у разработчиков технология 
для извлечения алмазов крупностью 
–2+0,5 мм. Оказалось, что потребность 
в драгоценных камнях этого клас-
са возросла многократно, поскольку 
ювелиры в Индии и Израиле научились 
их обрабатывать и, соответственно, 
выразили готовность покупать в боль-
ших количествах. Тем более что доля 
алмазов такой крупности в руде раз-
личных месторождений достигает 
35%. Напомним, что до последнего 
времени на фабриках De Beers класс 
–2+0,5 мм считался отвальным.

В Мирном, Айхале и Удачном ка-
надцам показывали пенную сепара-
цию, рассказывали об истории её ста-
новления и, конечно, возможностях 
технологии. А рассказать, несомнен-

но, было что: этот процесс появился 
в конце 1960-х годов и все последую-
щие годы интенсивно развивался.

Одним из учёных, работавших над 
совершенствованием технологии пен-
ной сепарации и оставивших яркий 
след, был Михаил Николаевич Злобин. 
На протяжении многих лет он возглав-
лял лабораторию института «Якут-
ниипроалмаз», в котором трудилось 
множество замечательных исследова-
телей, инженеров, лаборантов, налад-
чиков. 

Автор данной статьи также рабо-
тал в институте «Якутниипроалмаз», 
когда его директором был Гиви Лаза-
ревич Гомелаури, а ведущие лабора-
тории возглавляли люди, создавшие 
отечественную технологию обогаще-
ния алмазосодержащего сырья. В пер-
вую очередь это Анатолий Борисович 
Лейтес, а также заведующий лабора-
торией жировой сепарации Дмитрий 
Валентинович Рыбаков, руководитель 
опытной фабрики № 7 Эдуард Сергее-
вич Шахман, иргиредметовцы Николай 
Михайлович Кулебякин и Александр 
Васильевич Прокопенко и ещё сотни 
грамотных и инициативных молодых 
специалистов. Эти люди закладывали 
основы советской алмазной отрасли.

Автору, тогда молодому кандидату 
технических наук, доверили лабора-
торию и сложное исследование по 
обогатимости новых кимберлито-
вых трубок и опробование текущей  
деятельности фабрик. В лаборатории 
трудились ответственные и квалифи-

цированные специалисты, поэтому 
работа шла хорошо, несмотря на дли-
тельные выезды в Айхал и Удачный.

Готовясь ко встрече с канадцами, 
специалисты «ТТД» просмотрели 
данные о выполненных в годы рабо-
ты в институте исследований трубок 
«Сытыканская», «Ленинградская», 
«Зарница», «Юбилейная-Восток», 
«Юбилейная-Запад», «Таёжная», «Про-
гнозная» — это только те трубки, ра-
ботами по которым руководил один 
из авторов. Эксперты выделили зако-
номерность: пенная сепарация никог-
да не давала удовлетворительных тех-
нологических показателей, чаще они 
были плохим, на уровне 14,0–60,0%.

В те времена низкие показатели 
никого не пугали: была лаборатория, 
которая проводила исследования, 
подбирала реагенты, режимы, и всё 
приходило в норму.

В то же время отсадка показывала 
извлечение класса –2+0,5 мм 90,5–
93,2%. Такие показатели можно было 
бы считать приемлемыми, если бы 
выход концентрата не приближался 
к 40%. Тем не менее технология с от-
садочными машинами находила своё 
применение, продолжались активные 
исследовательские и опытно-промыш-
ленные работы, но уже на новых ма-
шинах серии «МО» Луганского завода. 
Они показали некоторый прирост из-
влечения алмазов, но проблема боль-
шого выхода оставалась.

К этому времени компания De Beers 
уже лет 30 использовала тяжелосред-

Текст: В. Г. Кочнев, директор ООО «ТТД», канд. техн. наук, О. В. Грушинская, заместитель директора ООО «ТТД».

Таблица 1. Результаты обогащения валовых проб трубки «Карпинского-1» на фабриках «Невскгеология» 
и Беломорской ГРЭ в период с 17 февраля по 27 апреля 1986 года.

Наименование пробы, 
фабрики

Количество 
(сухая), т

Содержание, 
карат/т

Количество извлеченных алмазов
Извлечение по классам крупности, %

Карат

Концентрат Хвосты Всего –16+8 мм –8+4 мм –4+2 мм –2+0,5 мм

ТП-2, автолитовая брекчия, 
горизонтальные выработки, 
Беломорская ГРЭ

, , 373,00 9,90 382,90 100,0 100,0 100,0 97,6

ТП-5, ствол, 
ПГО «Невскгеология» , , 1 872,70 68,06 1 940,76 100,0 100,0 100,0 96,5

ТП-3, ксенотуфобрекчия, 
Беломорская ГРЭ , , 153,70 4,80 158,50 100,0 100,0 100,0 97,0

ТП-4, туфобрекчия, ствол, 
ПГО «Невскгеология»  , , 592,40 11,40 603,80 100,0 100,0 100,0 98,1
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ную сепарацию (ТСС), показатели ко-
торой были значительно выше, чем 
показатели отсадочных машин. Так на 
российских фабриках появилась ТСС. 
Внедрение тяжелосредной сепарации 
повлияло, но не кардинально, на глав-
ный недостаток отсадки — повышен-
ный выход концентрата. Это послужи-
ло причиной дальнейшего насыщения 
технологии оборудованием, на этот 
раз рентгенолюминесцентными сепа-
раторами — сложными установками, 
требующими постоянного контроля 
со  стороны грамотных операторов 
и наладчиков.

В период работы (1984–1990) в  се-
верном отделе ЦНИГРИ (г. Архангельск) 
авторы статьи принимали участие 
в  строительстве перерабатывающих 
мощностей (проводили авторский 
надзор). Это были новая обогатитель-
ная фабрика производительностью до 
10 т/ч для ПГО «Невскгеология», а так-
же модернизированая фабрика Бело-
морской геолого-разведочной экспе-
диции (ГРЭ). Оба объекта находились 
в  п. Поморье, в непосредственной 
близости от разведанных трубок.

Всего на этих фабриках было пе-
реработано более сотни тысяч проб 
различного типа — как валовых, так 
и керновых. Были выполнены разно-
образные исследования с проверкой 
технологических решений на валовых 
пробах.

Новыми на фабриках ПГО «Невск-
геология» и Беломорской ГРЭ можно 
назвать два технологических решения: 
это внедрение мельницы самоизмель-
чения [1] и нетрадиционное примене-
ние отсадочных машин по технологии 
обратной отсадки [2]. Именно это ре-
шение и некоторое ноу-хау позволили 
извлекать мелкие классы крупности 
(–2+0,5 мм) на уровне 96,5–98,1% 
при выходе концентрата 0,02–0,06%. 
Несомненно, такой результат можно 
было считать прорывным (таблица 1).

На рис. 1 приведена технологиче-
ская схема, на которой были прове-
дены все работы, связанные с отра-
боткой валовых проб. Ниже показаны 
фото некоторых мельниц, рис. 2, при-
меняемых на производствах, также 
футеровка и решётка к ним. Много-
численные исследования и футеров-
ки, и решётки (рис. 3, 4) показали:

1. производительность возрастает 
по сравнению с традиционной футе-
ровкой и с шаровой загрузкой (мель-
ницы полусамоизмельчения) на  75–
84% [3, 4];

2. энергозатраты снижаются 
на 32–55% [3, 4].

Рисунок 1. Технологическая схема отработки проб тр. Карпинского.

Рисунок 2. Мельницы консольного типа диаметром барабана 4 и 5 м.

Рисунок 3. Испытание каблучковой футеровки на опытной мельнице D×L= 2,1×0,7 м 
(АК «АЛРОСА») и на цементном заводе на мельнице DxL=7,0x2,3 м.

Рисунок 4. Разгрузочная решетка на мельнице DxL=5,0х1,7.
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ТЕХНОЛОГИЯ ОБОГАЩЕНИЯ 
АЛМАЗОСОДЕРЖАЩИХ РУД И 
КОНЦЕНТРАТОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ 
ПЛАНЕТАРНОЙ МЕЛЬНИЦЫ
Традиционная технология обо-

гащения базируется на следующих 
отличительных признаках алмаза 
и вмещающих пород и концентратов: 

• люминесценция алмаза под дей-
ствием рентгеновских лучей при низ-
ком уровне люминесценции породы; 

• высокая плотность алмаза 
по сравнению с породой — 3,5 про-
тив 2,9 т/м3;

• низкая смачиваемость алмаза 
водой, соответственно, развитие 
пенной сепарации, липкостной;

• отсутствие магнитных свойств 
у алмаза, в отличие от породных ми-
нералов.

Но главное отличие алмаза от ми-
нералов пород — его микротвёр-
дость: по некоторым оценкам, 
разница в этом показателе по срав-
нению с пиропом достигает более 
200 раз.

Для реализации процесса извлече-
ния алмазов, основанного на этом 
ярком признаке, специалисты «ТТД» 
разработали планетарную мельницу, 
в которой главным фактором явля-
ется истирающий эффект, когда все 
сопутствующие алмазу минералы 
истираются до величины отвального 
продукта — до 0,2–1,0 мм. На рис. 
5–14 приведены основные модели 
планетарных мельниц периодиче-
ского и непрерывного действия, 
а  также некоторые данные истира-
ния концентратов (таблица 2). Усло-
вия эксперимента: 

• исходный материал — кимбер-
лит Якутии и Архангельской области; 

• время истирания — от 30 секунд 
до 16 минут;

• режим самоизмельчения и из-
мельчение роликом;

ПЕРЕРАБОТКА

Таблица 2. Технологические показатели селективного истирания 
в планетарной мельнице периодического действия.

№ 
п/п

Исходный 
материал

Крупность 
исходного 

материала, мм

Время 
истирания, 

мин.

Сокращение 
по крупности, раз Условие эксперимента

0,5 мм 1,0 мм

1

Кимберлит 
Якутии (Бо-
туобинская 

экспеди-
ция, хвосты 

РЛС)

-+ 
( г в стакане)

0,5 8,2 40,3
Металлический ролик 

в качестве 
обкатывающего 

и раздрабливающего 
тела.

1,0 42,0 отсутствуют 
зерна

1,5 100,0 отсутствуют 
зерна

-+ 
( г в стакане)

0,5 2,0 3,0

Ролик обрезиненный, 
стакан металлический.

1,0 36,0 150,0

1,5 37,0 180,0

3,0 60,0 отсутствуют 
зерна

4,5 150,0 отсутствуют 
зерна

-+ 
( г в стакане)

0,5 2,8 2,2
Снижение показателей 
за счёт переполнения 

стакана.
1,0 2,7 2,1

1,5 2,0 10,0

-+ 
( г в стакане)

30,0 4,5 160,0

Ролик обрезиненный, 
стакан металлический.

1,0 27,0 210,0

1,5 85,0 отсутствуют 
зерна

3,0 120,0 отсутствуют 
зерна

2

Кимберлит 
Архан-

гельская 
область 

(материал 
после са-

моизмель-
чения и 

обесшлам-
ливания)

-+

2,0 8,6 14,8
Самоизмельчение 
с металлическими 

лифтерами. Имеются 
нарушения кристал-

лов-индикаторов.

4,0 14,1 32,1

8,0 28,5 53,4

16,0 100,0 62,4

2,0 5,3 8,9
Ролик из полиуретана, 
стакан металлический. 

Нет нарушений кри-
сталлов-индикаторов.

4,0 6,0 9,8

8,0 18,6 32,3

16,0 49,3 67,0

2,0 10,5 18,6 Стакан футерован 
резиной, ролик 
металлический. 

Имеются нарушения 
кристаллов-индика-

торов.

4,0 18,5 28,3

8,0 29,0 42,3

16,0 52,3 73,6

2,0 5,5 11,3

Рисунок. 5. Планетарная  
мельница МПП-1-2.         

Рисунок 6. Планетарная  
мельница МПП-1-1.         

Рисунок 7. Планетарная 
мельница МПП-2-1К.        

Рисунок 8. Планетарная  
мельница МПП-2-3.    

ПЛАНЕТАРНЫЕ МЕЛЬНИЦЫ ПЕРИОДИЧЕСКОГО ДЕЙСТВИЯ.
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• индикатор алмаза — обломочно-
го типа корунд крупностью -5+2 мм. 

ТЕХНОЛОГИЯ ОБОГАЩЕНИЯ 
ЗОЛОТОСОДЕРЖАЩИХ 
КОНЦЕНТРАТОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ
ПЛАНЕТАРНОЙ МЕЛЬНИЦЫ
Как показано выше, обогащение 

алмазосодержащих руд и концен-
тратов основывается на огромной 
разнице в микротвёрдости алмаза 
и сопутствующих минералов, а при 
обогащении золота, наоборот, ис-
пользуется его ковкость, пластич-
ность, способность противостоять 
механическим воздействиям и при 
этом не измельчиться, оставаясь 
практически в том же классе.

На рис. 15 показана обогатитель-
ная установка, которую «ТТД» по-
ставила в артель старателей «По-
лярная». Она предназначена для 
извлечения мелкого золота произво-
дительностью 10 кг/час на базе пла-
нетарной мельницы периодического 
действия МПП-2-1К. Установка была 
испытана на промежуточном шлихо-
вом продукте с содержанием мелко-
го и тонкого золота ориентировочно 
10 г/т. Переработка нескольких сот 
килограммов этого продукта на ука-
занном оборудовании позволила по-
лучить ощутимую добавку в общую 
копилку.

Как видно на рисунке, на втором 
плане находится планетарная мель-
ница МПП-2-1К, её производитель-
ность на этом материале составила 
в  среднем 22 кг/час. Продукт из-
мельчения направлялся в неболь-
шой зумпф с насосом ПР-12,5/12,5, 
который прогонял его по двум по-
следовательно установленным обо-
гатительным гидроциклонам диаме-
тром 75 и 50 мм. Песковый продукт 
первого гидроциклона являлся кон-
центратом, содержание золота в нём 
составляло 12%, но также оказа-
лось очень много магнетита. Убрав 
магнетит, обогатители повысили 
содержание в  конечном продукте 
до  35–40%. Его уже охотно прини-
мает аффинажный завод.

Невольно возникает ассоциация 
с  технологическими показателя-
ми отсадки. Как можно догадать-
ся, принцип обогащения отсадкой 
и  в  гидроциклонах практически 
один и тот же — гравитационный, 
но  первый работает в ламинарной 
среде, второй — в турбулентной. 
И где тут идентичность? А сходство 
в одном — в среде. Подробности 
в следующем номере.

Рисунок 15. Установка для извлечения мелкого золота производительностью 22 кг/час 
на базе планетарной мельницы периодического действия МПП-2-1К.  

ПЛАНЕТАРНЫЕ МЕЛЬНИЦЫ НЕПРЕРЫВНОГО ДЕЙСТВИЯ.

Рисунок 9. Планетарная  мельница МП-0.

Рисунок 11. Планетарная  мельница МП-05.                

Рисунок 13. Планетарная мельница МП-3М.

Рисунок 10. Планетарная  мельница МП-1.

Рисунок 12. Планетарная  мельниц МП-4-8.

Рисунок 14. Планетарная мельница МП-5.

ПЕРЕРАБОТКА



«ДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ» • №1 (9) - 2025 • www.dprom.kz
78

два — 79,6 и 140,7 г/т. К сожалению, 
на этом опыты пришлось остановить: 
начались холода (стенд был смонти-
рован на открытом воздухе), а за зиму 
хозяева ликвидировали установку.

Какие предварительные выводы 
можно сделать, проанализировав 
эти данные? 

1. Существует возможность обога-
щения упорных руд с помощью пла-
нетарной мельницы и обогатитель-
ных гидроциклонов.

2. Есть перспективы замены фло-
тационного передела, поскольку 
полученные данные по содержанию 
в концентрате и извлечению не хуже 
результатов реальных флотационных 
фабрик.

3. Имеет смысл поставить большую 
серию опытов по данной технологии, 
технически и экономически обо-
сновать её применение для замены 

ТЕХНОЛОГИЯ 
ОБОГАЩЕНИЯ УПОРНЫХ 
ЗОЛОТОСОДЕРЖАЩИХ РУД
Взяв за основу идею об идентично-

сти принципа извлечения, специали-
сты «ТТД» решили провести экспери-
мент с так называемыми упорными 
золотосодержащими рудами. В лабо-
ратории компании оказалась имен-
но такая проба. Для эксперименталь-
ной оценки теперь уже постулата 
была смонтирована технологическая 
установка, где присутствовала пла-
нетарная мельница непрерывного 
действия МП-1 и комплекс обогати-
тельных гидроциклонов (рис. 16, 17).

Результаты нескольких экспери-
ментов несколько обескуражили 
исследователей (таблица 3): первые 
пять показали нулевое содержание 
золота в  концентрате, следующие 
три — 19,8; 23,1; 29,4 г/т, и последние 

флотационных переделов и широко-
го использования при переработке 
упорных руд, количество которых 
в мире только растёт.

ТЕХНОЛОГИЯ ОБОГАЩЕНИЯ
РУД, СОДЕРЖАЩИХ РЗМ
Однажды, исследуя природу и эф-

фекты активации на процесс выще-
лачивания, специалисты «ТТД» вы-
полнили два эксперимента. 

Первый был связан с золотосодер-
жащим концентратом: измельчение 
в планетарной мельнице совместно 
с цианидом позволило получить из-
влечение 98,8%, правда, при двой-
ном расходе цианидов.

Второй эксперимент был строго вы-
полнен по теме раздела: предполага-
лось измельчать один час материал 
с РЗМ в среде, где присутствовала 
платиновая кислота. К  сожалению, 
авторы смогли отработать только 
8 минут, так как агрессивная среда 
вырвалась наружу. Результаты были 
несколько печальными, но анализ 
полученного съёма на предмет из-
влечения всё-таки состоялся. Есте-
ственно, никто не хотел этим за-
ниматься, тогда как традиционное 
время пребывания в низкооборот-
ных шаровых мельницах измеряется 
часами. Тем не менее результат был 
получен положительный.

В настоящее время технология вос-
требована, поскольку спрос на РЗМ 
в мире с каждым годом растёт. 

По мнению авторов, описанные 
в статье технологии являются инно-
вационными, передовыми и эффек-
тивными, а следовательно, на них 
должен быть спрос. 

1. Кочнев В. Г., Грушинская О. В. 
Мельница самоизмельчения, 
опередившая время. // Золото-
добыча 2023, № 7.
2. Кочнев В. Г. Отчёт «Исследова-
ние на обогатимость кимберли-
товых пород Золотицкого руд-
ного поля с целью получения 
исходных данных для подсчёта 
запасов и разработки промыш-
ленной технологии». ЦНИГРИ, 
1986.
3. Якутнипроалмаз. Протокол ис-
пытаний, 1990.
4. Anglo-American. Отчёт компа-
нии, 1990.
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Таблица 3. Результаты обогащения упорной руды.

№ п/п Крупность 
материала, мкм Концентрат Au, г/т Хвосты Au, г/т

1 -,+, . 0.668

2 -,+ . 0.800 

3 -,+ . 0.907

4 -,+ . .

5 -,+ . -

Рисунок 16. Мельница МП-1. Рисунок 17. Гидроциклоны обогатительные.
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